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Ez a dokumentum jelent6s mértékben megegyezik a 2025 novemberében benyujtott
palyazatommal. Néhany helyen kiegészitettem és pontositottam, illetve aktualizdltam a szdveget.
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»A tudds a legjobb ut a szabadsdghoz.”

Epiktétosz

Bevezetd gondolatok

Egy igazgatdi palyazat elkészitése ohatatlanul elGhivja a palyazo emlékeibdl azokat az
iskolaigazgatokat, akikkel élete soran személyesen vagy kézvetve kapcsolatba keriilt, akik
esetleg valamilyen médon — tudatosan vagy szamara is észrevétleniil — hatnak ra. Didkként
nagy szerencsémre a budapesti Jézsef Attila Gimnaziumba jartam, ahol a nyolcvanas
években az iskola legendas igazgatdja, Palotas Janos irdnyitotta az intézményt. Tanuldként
természetesen alig volt kapcsolatom vele, de arra a mai napig emlékszem, hogy egyszer
tartott egy rendkiviili osztalyf6noki orat az osztalyunkban, mert nagyon fontos volt
szamara, hogy a gimnazium mind a 29 osztalyaban legalabb egy alkalommal megjelenjen,
lehessen vele beszélgetni, kicsit meg lehessen ismerni, ne legyen sok didk szamara csak egy,
az linnepségek emelvényén megszélald, csupan tavolrdl lathatd és hallhaté szénok, akinek
az aldirasa a bizonyitvany lapjain ismer&sebb a tanulék szamara, mint 6 maga.

Furcsa mdédon gimnaziumi éveimhez kapcsolédik egy masik ,igazgatéi taldlkozas” is.
Negyedikes didkként az iskolaépiiletben korabban miikédSé, majd a rendszervaltast
kdvetSen oda visszatéré Szent Imre Gimndzium 1945 és 1947 kozotti id6szakarol irtam a
térténelem OKTV dolgozatomat. A levéltarban olvasott dokumentumokbdl, nevelétestiileti
el6adasok szévegébdl, szamtalan személyes feljegyzésbél, kiilonboz4 hivatalos iratokbdl és
egy akkor még élt, egykori szerzetestdrssal folytatott beszélgetésbdl rajzolddott ki
szamomra egy, az altalam ismerttdl nagyon eltéré iskolai vilag és egy szintén legendasnak
nevezhetd, nagy formatumu igazgatd, a vezetSi munkaja mellett Vorésmarty monografiat
is publikdlé ciszterci szerzetes, Brisits Frigyes alakja. Revelativ élmény volt 18 éves
fiatalemberként végigkdvetni, megérteni és atélni azokat a helyzeteket, amelyeken
keresztil az egyhazi iskoldk mozgastere folyamatosan sziikiilt, ahogy az iskola
igazgatojanak szembe kellett néznie korabban nem ismert feladatokkal, meg kellett felelnie

az egyre nyomasztobb és vészterhesebb erkélcsi kihivasoknak, és végiil, amikor a folytatas
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mar végképp ellehetetleniilt, meghoznia a vereséget jelent§, de morialisan egyediil
vallalhaté dontéseket. Egyik el6adasaban arra figyelmeztette rendtarsait, hogy barmilyen
kilatastalan is a helyzetiik, ne engedjék at magukat a panaszkodasnak, mert azzal sajat
személyiségiik séril, probaljak meg méltdsaggal elviselni a nehézségeket. Mint kései
tanitvany, aki ugyan sokszor alulmarad e tanacs megvaldsitasaban, magammal vittem ezt
az intelmet, amit ma mar kiilondsen érvényesnek érzek a vezetGi feladatok ellatdsara
vallalkozokkal kapcsolatban. E torténet emellett arra is figyelmeztet, hogy pedagdgusként
soha nem tudhatjuk biztosan, melyik mondatunk mikor, kiben, milyen hatast valt ki. Ez is e
szakma egyik nagyon szép lehetGsége és felelGssége.

Néhany honapja, ugyan még tavolabbrél és még kevesebb ismerettel, de naponta
»taldlkozom” egy masik szerzetestanarral és iskolaigazgatoval is, iskolank elsé vezet&jével,
Schenzl Guiddval. Megbizott igazgatoként ugyanis mar az igazgatoi irodaban végzem napi
teend6imet, ahol a falon lathato festmény, Schenzl portréja egyszerre figyelmeztet és
biztat, emlékeztet a kezdetekre és az alapitok elvarasaira a késébbi igazgatokkal szemben.
Er6t ad ez a tekintet, mert nem hagyja feledni a tényt, hogy egy ma mar t6bb, mint 170
éves iskolat iranyit az épp hivatalban lévé vezetGje, aki képzeletben belekapaszkodhat az
oroszlanos kilincsbe vagy nekitamaszthatja a hatat az iskolaudvart, de valéjdban az egész
iskolaépiiletet megtarté Donati utcai tdmfalnak és tudatosithatja magaban, hogy hany
politikai rendszert és oktatasi reformot, tantervet és életpalyat lattak mar ezek a falak.
Vildgossa valik szdmara, hogy bar mindig kicsit mashogy, alkalmazkodva az adott
keretekhez és lehetdségekhez, de legelsGsorban a gimnazium érdekeit szem el6tt tartva
kell meghoznia déntéseit.

Es végiil meg kell emlitenem azt az igazgatot is, akit nemcsak kzvetve és tavolrdl, hanem
személyesen és egész igazgatoi tevékenységét végigkisérve ismerek. 1992-ben kezdtem
tanari palyamat a Toldyban, abban az évben, amikor a 2025 nyaran nyugdijba vonult
el6dom, Porogi Andras megkezdte igazgatéi tevékenységét. Az elsé kozel tiz évben
szaktanarként éltem at a hatosztdlyos oktatdsra torténd attérést, majd 2001-t6l mar kdzeli
munkatarsaként, igazgatohelyettesként voltam részese annak a folyamatnak, ahogy
megvaldsul az Uj tornacsarnok felépitése, a 150 éves jubileum mélté linnepségsorozata, €s

ahogy mindekdzben évrél-évre bekeriil az intézmény az orszag legjobb iskolai kozé. A
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gimnazium torténetének kiemelkedd évtizedei kapcsolédnak igazgatasahoz, nagy kihivas
és felelGsség atvenni a stafétabotot.

A helyzetelemzés és a vezet6i program kapcsan a kévetkezé oldalakon sok statisztika és
diagram lesz majd lathat6, de nem szabad elfelejteniink, hogy egy iskola m(ikédése és
megitélése nemcsak ezeken mulik. Sok minden nem mérheté. Ha feltesszilk magunknak a
kérdést, hogy mitdl j6 egy iskola, akkor az eredmények, a szamok és adatok mellett mas is
esziinkbe jut. Az iskola ,levegéje”, a lépcs6haz és a folyosdk, a nagy tanaregyéniségek, a
tandrak és mindaz, ami a tandrak kozo6tt és azokat kdvetSen torténik. A tizenkétévesen
bekeriilé diak itt valik felngtté, atéli a kamaszkorat, tanul, de kézben sokszor lazad, életre
sz6l6 baratsagokat kot. Ezekben az években életének nem egyszer elsd szamu szinhelyévé
Iép el6 a gimnazium. Remélem, hogy sok toldys didk a jovében is Gigy fogja érezni a ballagas
pillanataban és majd sok évvel késGbb is, hogy szerencsés volt, j6 helyre kerilt és ha barmi
is éri kés6bb az életben, képzeletben 6 is megragadhatja az oroszlanos kilincset vagy

nekitamaszthatja a hatat a Donati utcai tamfalnak. Lesz mire emlékeznie és ez majd erét ad

neki is. Ez az 6sszkép a fontos, ez lehetne vezetdi palyazatom legtémdorebb 6sszefoglalasa.

Eddigi szakmai tevékenységem a gimnaziumban

Az egyetem elvégzését kovetden, 34 évvel ezel6tt kezdtem itt tanari palyamat, azéta
folyamatosan ebben az intézményben dolgozom. Térténelmet és német nyelvet, 2006 6ta
pedig mozgoéképkulturat és médiaismeretet is tanitok. Palyam soran voltam osztalyfénok
és kozel tiz éven at vezettem iskolankban a tarsadalomtudoményi munkakdz6sséget. 2000-
ben elvégeztem az ELTE felséfoku kulturdlis menedzser képzését, az ott elsajatitott
ismeretek egy jelent8s részét el6szor osztalyfonokként, kés6bb az iskolavezetés kulturalis
programokért felel6s tagjaként hasznositottam. Huszonét évvel ezel6tt lettem a
gimnazium igazgatdhelyettese, azota a szaktanari feladataimhoz szamos iskolavezet6i
teendd is tarsult. Szakvizsga keretében 2014-ben kézoktatasi vezetd oklevelet szereztem,
2016 o6ta pedig mesterpedagégusként dolgozom, ezt a mingsitésemet két alkalommal is
megujitottam. A Toldy Ferenc Alapitvany eln6keként hisz éven at vettem részt az iskola
munkajat segité és a tehetséges didkokat tamogatdé dontések meghozataldban,

irdnyitottam az ezzel jaré adminisztrativ és pénziigyi feladatok elvégzését. Munkakori
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feladataim megnovekedése miatt ettdl a tisztségtdl sajat elhatarozasombdl 2019-ben
megvaltam, ugyanakkor 2002 éta tovabbra is hasonlé feladatokat latok el a Dr. Mayer Zsolt
Alapitvany elntkeként. Nagy 6romoémre szolgalt, hogy szakmai munkam elismeréseként
kollégaim 2015 &szén nekem itélték a gimnazium egykori igazgatdjanak nevét visels Pataki-
dijat, 2020-ban pedig az Emberi Eréforrasok Minisztériuma Nemzeti Tehetség
Programjanak keretében Kivalo Versenyfelkészité elismerésben részesiiltem.

Az aldbbiakban — az 6néletrajzbol megismerheté kronologikus felépitéstél elszakadva -
kitérek eddigi, iskolai és iskolan kiviili szakmai tevékenységem néhany elemére, kiilonos
tekintettel a vezet6i munka szempontjabdl relevans igazgatdhelyettesi tapasztalatokra.
Szaktanarként palyam kezdete 6ta torekedtem a folyamatos szakmai fejlédésre. Szamos
hazai és kiilféldi tovabbképzésen vettem részt és az itt szerzett tapasztalatokat felhasznalva
tobb tananyag kidolgozasdban is kdzremiikédtem. Ezek a fejlesztések elsGsorban a
torténelem tantargyhoz kétédnek (Multimédids tananyag a holokauszt tanitdsdhoz,
Kiegészitd tananyag a magyarorszdgi németek, ill. a felvidéki magyarok Il. vildghdborut
kdvetd kitelepitésének tanitdsdhoz, Idegen nyelvi (angol, francia, német) forrdsszévegeken
alapulé térténelmi feladatgydljtemény, Térténelmi témdju filmek feldolgozdsdt segité
feladatgydijtemény). ,Tantargyaim” koéziil ez all hozzam a legkdzelebb, bar a német nyelvet
is mindig nagy 6rommel tanitottam és az itt elsajatitott kommunikacids készségeknek mas
érakon is hasznat vettem, valamint a mozgoképkultura és médiaismeret tantargy is sok
ujdonsagot és izgalmat, ujabb szakmai feladatot jelentett szamomra. Szakmai fejl6désem
fontos dllomasanak tekintem, hogy a 2014-15-6s tanévben tagja lettem a mozgdképkultara
és médiaismeret OKTV versenybizottsaganak és zs(rijének, e testiilet munkajaban azéta is
részt veszek.

Az elmult huszonét évben folyamatosan dolgoztam a tanarképzésben, a tanitas mellett
mind torténelembdl, mind német nyelvb6l és mozgdképkultira és médiaismeret
tantargyakbdl az E6tvés Lorand Tudomanyegyetem, illetve a Pazmany Péter Katolikus
Egyetem felkérésére vezetd- és mentortanari feladatokat is ellattam. A gyakorlatukat végz6
haligatok munkajanak segitése, szakmai készségeik fejlesztése komoly kihivast és sajat

pedagogiai mddszereim folyamatos fellilvizsgalatat jelentette, de egytttal sok 6rémet is
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A kétszintli érettségi rendszer 2005-6s bevezetését koveté nyolc-tiz évben szamos
alkalommal végeztem torténelembdl és térténelem német nyelven tantargybdl emelt
szintli javitotanari, vizsgaztatéi és vizsgaelnoki feladatokat. Noha néha nehéz
Osszeegyeztetni a vizsgaztatdst az iskolai feladatokkal, a szakmai fejl6dés és
kapcsolatteremtés szempontjabdl is nagyon fontosnak tartom ezt a tevékenységet. 2013
ota én szervezem gimnaziumunkban az érettségi vizsgakat, de kordbban, amikor sajat
érettségi vizsgabeosztdsunk megengedte, mas intézményekben kozépszint(i érettségi
vizsgaelnoki feladatokat is ellattam. Az altalanos szakmai érdekl6dés mellett
intézményvezetdi, intézményfejlesztési szempontbdl is hasznosnak tartottam ezeket a
lehetdségeket, a személyes kapcsolatok révén Uj néz6pontokat ismerhet meg és fontos
tapasztalatokat is szerezhet a vizsgaelnok.

2001-t6l 2025 augusztusaig dolgoztam a gimnazium egyik igazgatohelyetteseként, ebben
a feladatkéromben én szerveztem iskolankban az érettségi vizsgdkat, a tanulmanyi
versenyeket, az OKTV iskolai forduléit, a kompetenciamérést és felliigyeltem a
tarsadalomtudomanyi, az angol és a masodik idegennyelvi munkak6z6sség munkdjat.
Szintén az én feladatom volt a gimndzium kulturdlis életének, linnepségeinek és
jelentGsebb eseményeinek (Osztalyszinjatszo Fesztival, Toldys Didknapok), valamint a
tanuldk jutalmazasanak szervezése. 2004-2005-ben iskolank jubileumi évének programjait
(ekkor volt 150 éves a gimnazium) az egész eseménysorozat koordinatoraként tamogattam
(6nallé iskolatorténeti kotet megjelentetése, kozos, a 150 évvel ezel6tti hangulatot
megidéz6 felvonulds az E6tvos Jozsef Gimnazium didkjaival a Varbdl a Lanchid pesti
hidféjéhez, jubileumi hangverseny és szinhazi elGadas, kiallitas stb.).

Munkakoromhoéz kapcsolddéan én feleltem a KIR rendszerben taldlhaté taniigyi adatok
pontossagaért és a KRETA elektronikus naplén, ill. az intézmény hivatalos elektronikus
postafidkjan keresztiil zajlo iskolai kommunikacioért. Az eddigiek mellett koordinaltam a
gimndzium nemzetkézi kapcsolatait, sziikség esetén tdmogattam kollégaimat az iskolai
diakcserék szervezésében. Az iskolavezetésen beliil én voltam a palyazati tevékenységek
felelése és koordindtora, tébb palyazat kidolgozasat irdnyitottam (ERASMUS KLEIO projekt,

Anyanyelvi beszédkultira digitélis tananyag akkreditacidja, OVEGES program). A fentiekbdl
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lathatéan igazgatéhelyettesi munkakérom meglehetGsen tag és sokszinli volt, nem
kiilontiltek el vildgosan az un. nevelési és tanligyi feladatok.

A 2025/26-0s tanév kezdete 6ta megbizott igazgatoként mar én vezetem az intézményt. Az
elmilt hoénapokban sok szamomra Uj, tanligyi és munkaligyi feladatnak kellett
megfeleinem, de legaldbb ilyen fontosnak tartom azt a tapasztalatot is, ami a
nevelGtestiilettel zajlé egylttmiikédést érinti. Kollégaim maximalis tamogatasukrdl
biztositottak az elmult idészakban, segitettek déntéseimben és az 6hatatlanul eléforduld
konfliktusok, érdekiitkozések esetén is segitGkészen, konstruktivan vettek részt az

o

egyeztetésekben. Mindez megerdsitett a gimnazium vezetésére vonatkozé ambiciémban.

Végezetiil iskolan kivili szakmai tevekénységeim koziil indokoltnak tartom kiemelni, hogy
palyazati szakértéként 2001 ota értékelek kiilénb6z6 kdzoktatasi palyazatokat a Tempus
Kozalapitvany megbizasabdl. Az elmult tobb, mint két évtizedben szamos kiilonb6z6
(Comenius iskolai egylittm(ikédési, tanar-tovabbképzési, tanarasszisztensi, Arion, Cedefop,
ERASMUS+ stb.) palyazatot volt alkalmam értékelni. Az altalam megismert és értékelt tébb
szaz palydzat, valamint az ezeket 6sszegzd biralati lilések, az ott foly6 véleménycserék és
egyeztetések lehetdvé tették szamomra, hogy a hazai palyaztatas és palyazas folyamatarol
redlis képet alkothassak, és ha csak egy bizonyos szempontbdl is, de nagyon sok
magyarorszagi oktatasi intézményt megismerhessek. Tisztaban vagyok azzal, hogy egy
nagyon jo szociokulturdlis hattérrel rendelkezé budai gimnazium sok tekintetben a hazai
atlagtdl eltéré tapasztalatokat nyujt egy pedagdgus szamara, ezért is érzem nagyon
hasznosnak, szakmai véleményem arnyaltabb megfogalmazasa szempontjabdl komoly
segitségnek az itt szerzett tapasztalatokat. A K6zalapitvany felkérésére alkalmanként tartok
el6adasokat és tdjékoztatdékat a palydzatokon részt venni kivano kollégdk és

intézményvezet6k szamara (ERASMUS+ konferencia, Iskolavezetdi Miihely).

A palyazat tovabbi részében témakordkre bontva mutatom be az egyes teriiletekre
vonatkozd helyzetelemzéseket, majd azokhoz kapcsoléddan, déit betiivel ismertetem a

jovore vonatkozé terveimet, elképzeléseimet.
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Az iskola bemutatasa: szervezeti felépités, egyéb jellemzék

A Toldy Ferenc Gimnazium Budapest |. keriletében, a Varhegy oldalaban taldlhato, egy
nagy multu, tobb mint masfél évszazados torténettel rendelkezd iskola. Elhelyezkedésének
és diakjai kiemelked6 tanulmanyi eredményének kdszonhetSen nagyon népszerd, a
meghirdetett felvételi eljaras soran rendszeresen 7-8-szoros a tuljelentkezési arany. A
tanuldk tulnyomo tobbsége kifejezetten jo anyagi kériilmények kozott él, az atlagosnal
lényegesen jobb szociokulturdlis hattérrel rendelkezik. Mind a jellemzéen j6 tanuléi
képességeknek, mind a megfelel6 csaladi kériilményeknek koszonhetSen az iskolara
egyaltalan nem jellemzé a lemorzsolodas, didkjaink a tizenkettedik évfolyamon befejezik
tanulmanyaikat, leérettségiznek és szinte kivétel nélkil valamelyik egyetemen tanulnak
tovabb.

Az intézmény hat évfolyamos gimnaziumként miikédik, mindegyik évfolyamon két-két
osztalyt inditunk. Az iskola sziikebb vezetése harom f6bél all, az igazgaté munkajat két
igazgatohelyettes segiti. Természetesen szintén nagyon fontos szerepet jatszanak mind a
dontések meghozataldban, mind a kiilonb6z6 események lebonyolitasaban a
munkakdzésség-vezeték. A gimnaziumban kilenc szakmai munkakozésség mikddik
(matematika, magyar nyelv és irodalom, természettudomany, tarsadalomtudomany, angol
nyelv, un. masodik idegen nyelv (francia, német, olasz), mlivészetek, testnevelés,
osztalyfénoki). Szamos, részben tanulmanyi, részben nevelési feladat megvaldsitasaban az
osztalyfénokoknek van meghatarozd szerepe, épp ezért 6k is a szélesebb értelemben vett

vezetés részének tekintheték.

Az elmualt évek gyakorlatdban sokszor meglehetdsen kérvonalazatlan és ardnytalan volt az
iskola vezetdi kézotti feladatmegosztds, ezen feltétleniil valtoztatni szeretnék. A jévében is
megtartandm a tanulmdnyi ligyekért, illetve a szervezési-nevelési feladatokért felelds
igazgatdhelyettesi beosztdst, az egyes feladatkérék meghatdrozdsdt azonban ardnyositani
sziikséges, a terhelés és a felelésség megfeleld elosztdsa indokolt. A munkak6zGsségi

struktura bevdlt és eredményesen miikddik, ezen a terileten nem Ildtom sziikségét a
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vdltoztatdsnak.
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Az oktatds eredményessége

A Toldy Ferenc Gimnazium mar kozel harom évtizede az orszag legeredményesebb
kozépiskolai kozé tartozik, a szinvonal megérzése talan a legfontosabb feladat a kévetkezé
iskolavezet6 szamdra is. A kovetkezGkben e teriiletet a tantargyi atlagok, a
kompetenciamérés, az érettségi vizsgdk és a tanulmanyi versenyek eredményeinek

értékelésével kivanom elemezni.

A Toldy Ferenc Gimnazium orszagos
helyezése a kézépiskolak rangsoraban a
kompetenciamérések, az érettségi
eredmeények és az egyetemi felvételik

alapjan
2021 2022 2023 2024 2025
o]
10
20
30

Tanulmanyi atlag

Az iskola tanulmdnyi atlaga évek ota igen magas és kiegyensulyozott, a 4,67 és 4,75 kozotti
savban mozog. Egyértelm, hogy tanuldink dénté tobbsége szamara fontos a tanulas és az
annak sikerességét visszatiikr6z6 jo osztalyzat. Kérdés, hogy lehet-e, érdemes-e a
jelenleginél jobb atlagra térekedni vagy inkdbb azzal kell szembenézni, hogy alkalmasak-e

az értékeléseink a tanuldk kozotti differencialas érvényesitésére.
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Iskolai tanulmanyi atlag
4,76 Rls
4,74
4,72

4,7

4,68
4,66
4,64
4,62

2021 2022 2023 2024 2025

Kompetenciamérések

Az orszagos kompetenciamérések eredményeivel kapcsolatban altalanossagban
kijelenthetd, hogy iskolank tanuldi tobbnyire jé vagy nagyon j6 eredményeket érnek el
ezeken a méréseken. A korabbi éveket érintGen altaldban azt allapithattuk meg, hogy
feltlinéen gyenge teljesitmény évfolyamonként csak egy vagy két esetben fordult els, ami
vagy a tanulé kifejezetten gyenge képességeinek vagy a méréssel kapcsolatos attit(idjének,
nem megfeleld hozzdallasanak volt készonhet6. A kompetenciamérések értékelésénél
fontos tisztaban lenniink azzal, hogy ennek sikeressége semmilyen fontossaggal vagy téttel
nem bir a didkok szdmadra, ebbdl kdvetkezéen azt sem feltételezhetjik, hogy tudasuk
legjavat nyujtva, teljes koncentracié mellett vesznek részt a méréseken. Az eredmények
ilyen értelemben az iskola szdmara fontosabbak, ezért egy-egy mérés alkalmaval a tanuldk
partneri egylttmikoédését kérjik a tesztek alapos és szinvonalas kit6ltése soran, a
gimnazium hosszd tava céljainak érdekében. Ordmteli tapasztalat, hogy ez a kooperacié
tanuldink tulnyomo tébbsége esetében ténylegesen megvaldsul, és kell6 odafigyeléssel

oldjak meg a feladatokat.

Mindezekbdl kovetkez6en minden évben, mind az anyanyelvi, illetve matematikai
kompetencidk, mind a 2022-t6l uj terlletekként megjelené idegen nyelvi és
természettudomanyi kompetencidk esetében arra a kvetkeztetésre juthattunk, hogy az

iskola eredményei nem térnek el szignifikansan a varhatétdl, de szignifikdnsan magasabbak
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az orszagos atlagnal. A szignifikansan varhaté eredmények magyarazata abban a
sajatossagban keresendd, hogy a gimnazium drémiinkre nagy népszer(iségnek 6rvend a
févarosban és annak agglomeraciés kdrnyezetében, sok tehetséges és motivalt tanuld
jelentkezik hozzank. A bekeriilt didkok korabbi iskoldjukban is legtébbszor kit(iné tanulék
voltak és a negyedik osztalyos mérésen is igen jol szerepeltek. Ebb&l kiovetkezGen
meglehetésen nehéz feladat az eleve adott, igen magas varhaté szintnél még jobban
teljesiteni és a gimnazium tovabbi fejlesztd, a tanuldk képességeit, készségeit és tudasat
erdsitd és gyarapito tevékenységét a mérések segitségével is bizonyitani. Ez a sajatossag
természetesen nem jelentheti azt, hogy olbe tett kézzel Gilhetnénk annak tudataban, hogy
tehetséges didkjaink kimagasldan jo eredményeket érnek el a méréseken, hiszen nagyon

nehéz annak szétszdlazdsa, hogy ebben mekkora szerepet jatszanak képességeik és korabbi

tanulmanvyaik, illetve a gimnazium hozzaadott értéke.

A 2023-as mérés tanulsagai

A korabbi évek szokasos eredményeihez képest mindannyiunkat kellemetlen
meglepetésként ért a 2023-as mérés Osszesitése, kiilondsképpen a 10. évfolyamosok
esetében, az elvarhatéhoz képest gyenge teljesitmény. A nyilvanossadgban is sokak altal
figyelemmel kisért iskolai rangsorban lényegesen rosszabbul szerepeltiink 2024 &szén (ami
a 2023 tavaszi adatok alapjan késziilt), aminek kizarélagos oka a kompetenciamérések
dramai hanyatldsa volt. Az egyes részadatok és személyekre lebontott eredmények
vizsgdlata, valamint a tanuldkkal folytatott beszélgetések alapjan arra jutottunk, hogy a
korabban is idénként megjelend veszély, vagyis az a tény, hogy a didkok nem feltétleniil
veszik komolyan ezt a mérést, ebben az évben és elsGsorban ezen az évfolyamon

témegessé valt.
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Részlet a 2023-as Gsszesit6 jelentésbdl, 10. évfolyam, matematika és sz6vegértés

G

Atlageredmények a kivalasztott feladatellatasi helyen

FoladateMitési Misisl teridet  Evfolyam  Képzésitipus Feladst A fefadatellitisihely Eis5 viszonyitisl A feladatellitiisi hely Mésodik A feladatollitisl
hely azomosité oltithsi  aredwninys ax aport dminye az e Aszomyitdsl hhaly eredménye a
hely  orszigos itlaghoz vissonyiisi csopart  csoport milsodik
ocadmé  kipast inlagihoz kipest viszonyitist
nys csopart stlagihex
Kbpast

Azt gondoljuk, hogy a tesztek online kit6ltési lehetGsége is szamos tanuldt a feladatsor
gyors kitoltésére, ,végigkattintgatasara” osztonzott, aminek kovetkezményeivel aligha
voltak/lehettek tisztaban. Ertelemszer(ien mindebbdl arra a kovetkeztetésre jutottunk,
hogy meg kell erdsiteniink a tanuldkkal folytatott kommunikaciét, ismételten fel kell
hivnunk figyelmiiket a mérés eredményeinek fontossagara és az iskola megitélésére
gyakorolt hatasasra, valamint a korabbiaknal is nagyobb figyelmet kell forditanunk a
mérések sordn tanusitott tanuldi attitlid ellenérzésére, a kivanatos tanuléi hozzaallas
tdmogatasdara. Mdra mar egyértelmiivé valt, hogy ez a torekvésiink nem volt
eredménytelen, a 2025 tavaszi kompetenciamérések eredményei a legtébb esetben mar
Iényegesen javultak az elé6z6 évihez képest, amit néhany diagram is igazol. Az igazi
meglepetést azonban az jelentette, amikor a 2025 decemberében publikalt MCC-OH
rangsorok kapcsan kideriilt, hogy a 2025 tavaszi teljesitményével a kompetenciamérések
teriiletén gimnaziumunk az orszagos elsé helyre keriilt. Az abrakon a fels6 sorban a 2024-
es, a kozépsében a 2025-6s adatok lathatdok, a minél sotétebb szinek a minél magasabb
képességszinteknek felelnek meg. Jol lathatd, hogy a 6-o0s és 7-es képességszintet elérék
ardnya szinte minden esetben latvanyosan novekedett. Terjedelmi korlatok miatt

szemléltetésiil csak néhany diagramot ismertetek.

1 M 1.0
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Erettségi eredmények

Mint ahogy arra az el6z6kben mar utaltunk, a kompetenciamérések értékelésének komoly
nehézsége, hogy a tanuldk szamdra a feladatlapok kitsltése semmilyen fontos
kovetkezménnyel nem jar, ebbél kovetkez6en nem lehetiink biztosak abban, hogy
mindannyian tudasuk és képességeik legjavat nyujtjak ezeken a méréseken. Ezzel szemben
az érettségi eredmények vizsgalata feltételezhetéen sokkal redlisabb képet ad a tanuldk
tuddsardl és képességeirdl, hiszen olyan helyzetben adnak szamot felkésziiltségiikrél,
melyben az eredménynek szamukra is tétje van, motivacidjuk szintje nyilvdnvaléan magas.

Szintén nem elhanyagolhaté korilmény, hogy az érettségi vizsgék lebonyolitasanak

feltételei is joval egységesebbek, az objektiv 6sszehasonlitast jobban szolgaljak.

Az eddigiek mellett azt is fontos hangsulyoznunk, hogy érdemes kiildnbséget tenni a
kozép-, illetve az emelt szintli eredmények elemzése kozott. Fel kell hivnunk a figyelmet
arra, hogy a kozépszintl vizsgak értékelése (kiilonGsen a szdbeli vizsgakon nyujtott
teljesitmények megitélése) nem tekintheté teljes mértékben objektivhek. A hazai
iskolarendszer erdsen szelektiv jellege, a kiilénb6z6 iskolak tanuldinak nagyon nagy
kiilonbségeket mutaté tudasszintje, a készségeiket érinté jelentds eltérések és a csaladi
hattér segit6-motivald erejének kiilonb6z6sége egyarant vezetnek oda, hogy a kézépiskolai
évek alatt kialakult elvarasrendszer és kévetelményszint éhatatlanul nagyon eltérg lesz és
ez a kiilénbség a kozépszintl vizsgabizottsagok munkajaban is — minden joszandék és
targyilagos értékelésre térekvés mellett — megmutatkozik. Realisabbnak és objektivebbnek
bizonyulhat az emelt szint(i eredmények értékelése, ahol a fiiggetlen, egyforma elvek
alapjan és nagyjabol hasonld értékelési kritériumokat kévetd vizsgabizottsagok hatarozzak
meg az eredményeket. Az elvi szempontok mellett azért is tlinik hasznos és jarhaté utnak
az emelt szintd vizsgak fokuszba helyezése, mert gimnaziumunk tanuléi donté tébbségében
jol felkésziilt, motivalt, tovabbtanulasi célokkal rendelkezé fiatalemberek, akik szamos

emelt szintl vizsgat teljesitenek, tehat bizonyos tantargyakbdl rendelkezésiinkre all kellé

14 MM
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Néhany tantargy esetében az aldbbi diagramokkal szemléitetjiik az elmult 6t év érettségi

vizsgdinak eredményeit:
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A tantdrgyak vonatkozasaban itt csak a tébb éven at vagy akar a vizsgalt 6téves id6szak
teljes id6tartamara érvényes tendencidk ismertetésére szoritkozunk. Kdzépszinten
jellemzd, hogy az angol és a német nyelv esetében kiilonésen nagy (30-35%) aranyban
haladjak meg még a budapesti gimnaziumok atlagat is a tanuldk, de szintén igen jelentés
eltérés lathaté a matematika, a torténelem és tébbnyire a magyar nyelv és irodalom
esetében is. Az emelt szintli vizsgak esetében mindenképp ki kell emelni a bioldgia
tantargybdl kiemelkedéen jol érettségiz6k teljesitményét. Bizonyos években szintén
kimagasldan jé teljesitményt értek el tanuldink matematikabdl és térténelembdl is, bar
ezeknél a tantargyaknal erdsebb hulldmzas figyelhet6 meg az eredményességben.
Erdekesség, hogy az idegen nyelveknél kbzépszinten megfigyelt nagyon nagy kiilonbség a
2015-19 kozotti id6szakban még nem tiikr6z6dott az emelt szinten, ami feltehetéen a
meglehetdsen kevés, a majus-juniusi idGszakban vizsgazé didk felkésziltségének
esetlegességével magyarazhatd. A 2021-25 kozotti idészakban mar mind a kdzépszintd,
mind az emelt szint{i angol és német érettségik esetében igen jelentds az orszagos atlaghoz
képest az eltérés. Diakjaink az elmult években stratégiat valtottak, sokan nem egy sikeres
kdzépszintl vizsgat kdvetben tesznek szintemeld vizsgat, hanem mar elsé alkalommal az

emelt szintli idegen nyelvi érettségi vizsgat valasztjak.

Az elemzésekkel kapcsolatban azt is fontos régziteniink, hogy az eredmények értékelése
esetében feltétleniil tekintettel kell lenni arra a tényre, hogy tiz vagy annal tobb tanuld
emelt szinten daltaldban csak angol és német nyelvbél, matematikdbdl, bioldgiabdl és
torténelembdl tesz érettségi vizsgat, a tobbi esetben csak néhany tanulé eredményét
latjuk, teljesitménylikbdl az iskolai oktaté-nevelé munkara csak nagy ovatossaggal szabad
kovetkeztetéseket levonni. Mindkét szint esetében hasonlé a helyzet a drdma, ének-zene,

francia nyelv, olasz nyely, fizika, kémia, testnevelés és vizudlis kultira tantargyaknal.

Tanulmanyi versenyek
Egy, a tehetséggondozast kiemelten fontos feladatanak tekinté gimnazium szamara aligha
lehet érdektelen, hogy didkjai milyen aranyban és milyen eredményességgel vesznek részt

a kalénb6z6 tanulmanyi versenyeken. A kozépiskoldk vildagaban hagyomanyosan az
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Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Verseny a legnagyobb presztizsii megmérettetés,
amelyre tanuldink rendszeresen jelentkeznek. Az alabbi tablazatok és az 6sszesité grafikon
alapjan megallapithato, hogy az elmult években viszonylag hasonlé aranyban (11-16 &)

keriltek a verseny dontdjébe a toldys diakok.

OKTV dont6sok szama
16
14
12
10
8
6
4
2
0
2022 2023 2024 2025
2021/22
Tantérgy/Név | Helyezés
Kémia 4, 21.

Német nyelv ll. | 2.
Olasz nyelv I. 2,3.,4,7,8,11,19,, 21.
Torténelem 14, 23.

2022/23
Tantargy/Név | Helyezés 2023/24
Biolégia 18.,31. Tantérgy/Név | Helyezés
Francia nyelv | 31. Angol nyelv 9,
Informatika 22, Drama 12. 17.. 18

Magyar nyelv | 14,
Német nyelvl. | 7

Olasznyelvi. | 1,3.5.,6.,8.,18., 20,36 Német nyelv . | 6., 10.
Torténelem 8. Olasz nyelvl. | 4., 8., 28., 32.

Francia nyelv | 20.
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2024/25
Tantérgy/Név Helyezés
Angol nyelv 13
Dréma 4,9, 18.
Mozgéképkultira és médiaismeret | 9.
Mivészettorténet 4.
Német nyelv | S.
Olasz nyelv . 2.,4.,9,29,39

A kozépiskolak kozétt gimnaziumunk viszonylag kislétszamu intézménynek (atlagosan 410
f6) tekinthetd, ennek ismeretében 6nmagdban a dontdbe jutottak szamaval elégedettek
lehetiink. Kiemelked6 az olasz nyelvet tanuldk teljesitménye, az elmuilt négy tanév 51
dontds helye kéziil 25-6t ebbdl a tantargybdl szerezték didkjaink. Szintén 6rémteli, hogy a
dontds helyezések masik fele sok mas tantargy kozott oszlik el, ami arra is utal, hogy szamos
kollégank tartja fontosnak a versenyfelkészitést. Az OKTV-n természetesen nagyon
kilénboz6ek az elvarasok, bizonyos tantargyak komoly elézetes munkat (projekt, dolgozat)
igényelnek, ami vonzd, de riasztd hatassal is lehet a didkok vallalkozékedvére. Az
mindenesetre elgondolkodtatd, hogy adott tantargyakat tekintve az orszagos szinten is
kiemelkedd emelt szintli érettségi eredmények nem hozzak magukkal automatikusan a
hasonloképp kiemelkedé OKTV eredményeket. A 7-10. évfolyam tanulményi versenyeit is
nagyon fontosnak tarjuk a tehetséggondozas szempontjabdl, rdadasul ebben az életkorban
még a tanuldk versenyzési hajlandésaga is er6sebb, 6réommel vesznek részt a
megmérettetéseken, a versenyre késziilés még szorosabban kapcsolhaté Gssze tandrai
tanulmanyaikkal. Ezeken az évfolyamokon is szdmos tantargyat érintenek a versenyek,
leggyakrabban taldn a kémia, matematika, drdma, magyar nyelv és irodalom, idegen nyelv

és torténelem tantargyakbdl érnek el tanuldink orszagosan is kiemelkedé eredményeket.

Az iskolai oktatomunkdnkkal kapcsolatban véleményem szerint tovdbbra is térekedniink
kell arra, hogy a NAT dltal megszabott kereteken beliil, minden lehetbséget kihaszndlva
érvényesitsiik a hatosztdlyos gimndzium sajdtossagaibol adodo elénydket. Abbol kell

kiindulnunk, hogy hat éven dt folyamatosan tanitjuk a tanulmdnyaikat ndlunk elkezdé
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hetedikeseket és ezért ennek a célkitlizésnek kell aldrendelni helyi tanterviinket,
Srahdlonkat, ennek megfelel6en, a hatékonysdg szempontjdbdl kell megvalésitani az
optimdlis tananyagszervezést és mindekézben tekintettel lenni a kiilonb6z6 tantdrgyi
ismeretek dsszhangjdra és egymdsra éplilésére.
A statisztikai adatokat nézve aligha lenne értelme olyan célkitiizés megfogalmazdsdnak,
amelyik a 4,7-es dtlag helyett a 4,8-as vagy 4,9-es értéket tiizné ki célul. S6t, dvnék is attol,
hogy a tanuloi teljesitmények értékelése sordn lemondjunk a differencidlds szdndékdrdl,
hiszen igy sokszor az igazan kivaloak elismerése és tovabbi motivdldsa marad el, az iskoldn
beliil adott magas osztdlyzatok pedig a kiilsé visszajelzések (kompetenciamérés, érettségi
stb.) alkalmdval bosszulhatjgk meg magukat. Vitathatatlan ugyan, hogy nem elegendé
feltétele egy jol miikéds iskolanak a folyamatosan szinvonalas oktatdsi tevékenység,
ugyanakkor az is bizonyos, hogy ennek biztositdsa nélkiil nem lehet sikeres egy intézmény.
Az elmult iddszak tobbszor is felvetette azt a kihivdst, hogy a legkiilénb6z6bb okok miatt
(amelyek k6ziil nem egy rajtunk kivil éll) séril a tanitds folyamatossdga, jelentds szamban
maradnak el tandrdk vagy szamosan hidnyoznak azokrol. (A mellékelt grafikon is a
Igazolt hidnyzasok egy fére esé stlaga hidnyzdsok ndvekvé tendencidjara

100 92,1 92,3

utal.) A probléma rendkiviil ésszetett,

S0 /"--______L_ 82,2

:: / = / sokszor hasonléan értékes tanordn
w7 kiviili tevékenységek is okozzdk ezt a
:Z jelenséget, de feltétlentil hangsulyt kell
fZ fektetniink a  helyes  egyensuly

o 022 = megérzésére, a tandrai munka

prioritdsanak garantdldsdra.

Latszélag csak az oktatdshoz, de valdjaban az iskola dsszes tevekénységéhez szorosan
kapcsolodik egy madasik, itt megemlitendé kihivds, az orarend kérdése. Sok kiilbnbdzé
kériilmény miatt (NAT dltal eldirt 6rahdld, a szertedgazo tanuléi tantdargyvalasztdsi igények
kielégitésére valo térekvés, a részfoglalkozdsuak és az éraaddk viszonylag magas ardanyabdl
kévetkezd szamos méltdnylandd, a napi munkabeosztdssal kapcsolatos elvdrds) mind a

tanuldk, mind a kollégdk jelentds része szamdra nagyon megterhelé, nem egyszer

20 L/Q\,O Q /(»
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logikdtlan, egyszerre fdraszto és pazarld az iskola drarendje. Barmennyire is konfliktusos,
mindenkitél kompromisszumokat kdvetel6 ez a folyamat, nem lehet eloddzni a véltoztatdst
és uj alapokra és alapelvekre helyezni az érarendkészitést. Ne az legyen a cél, hogy minél
tabb érintettnek legyen jo orarendje, hanem, hogy senkié (pedagdgust és tanulot egyardnt

beleértve) se legyen rossz, szakmailag, pedagdgiailag vdllalhatatlan.

E fejezet helyzetelemzésre vonatkozo részében mdr rdmutattam arra, hogy a
kompetenciamérések viszonylag kevés stratégiai ddéntést megalapozoé informdciot
nyujtanak szdmunkra, ennek ellenére tovabbra is célunk, hogy a mérésekben rejlé
lehetBségeket jobban kiakndzé értékelési folyamatot tartsunk fenn és fejlessziink. A
kordbbiakhoz képest viszont uj tapasztalat, hogy egyrészt a mérések online lebonyolitdsa
és a mért tantdrgyak szamdnak radikdlis névekedése nemcsak tobb szervezési feladattal
jar, de a tanuldk koncentrdlt munkdja szempontjdbdl is komoly kihivds, mdsrészt hogy
jelentés mértékben hatdrozzdk meg ezek az eredmények az iskola kiilsé megitélését, ezért
a korabbiakndl nagyobb figyelmet kell forditanunk a tanuldk egylittmikédésének és pozitiv
hozzddlldsdnak biztositdsdra. Orémteli, hogy a legutébbi mérés pozitiv tapasztalatai ebben

a tekintetben kifejezetten biztatdak.

Az érettségi eredményeket érinté eddigi feltdré-elemzé munkdt az értékelési rendszer
tovdbbfejlesztésével kivdinom béviteni, beleértve azt az uj célkitizést, hogy az
eredményeket ne csak évfolyamonként, hanem tanulécsoportonként is Osszesitsiik. Ez
lehetévé tenné az egyes tandrokhoz kapcsolédo értékek megdllapitdsdt is. Az eredmények
adatbazisba gydjtésének és feldolgozdsanak jévébeni értelme pedig abban rejlik, hogy ezek
elemzése megtorténik a kiilénbéz4é szintl értekezleteken (vezetbi, munkakézdsség-vezetdi,
munkakdzdsségi, nevelbtestiileti), ezt kévetéen sor kerlil a tuddsmegosztdasra, valamint

sziikség esetén cselekvési terv kidolgozdsara.

A tanulmanyi versenyekre térténd felkészitést, ennek a jorészt tanordn kiviili tandri
munkanak a tdmogatdsdt és elismerését hagyomdnyainknak megfelelGen tovdbbra is
prioritdsnak tartom. Ahogy arra kordbban is utaltam, nem egyforma mddon és

eredményességgel ,versenyeztethet6k” a kiilbnbéz& tantdrgyak és az is természetes, hogy

i Jal
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személyiségiink és pedagdgiai elveink kiilonboz8ségeébdl is kovetkezGen nem egyforma
hangsulyt helyeziink a tanulmdnyi versenyekre. Az ugyanakkor bizonyos, hogy a
tehetséggondozdsnak errdl a sok tanuld dltal is kedvelt és szdmukra sokszor komoly
motivdcios erével biro lehetéségérél nem mondhatunk le. Nem utolsé sorban azért sem,
mert szamos orszdgosan ismert verseny és az ott elért toldys eredmények az iskola kiilsé

megitélését is befolydsoljak.

Szintén az oktatds témakéréhez tartozik a német nyelv elsé idegen nyelvként tanitdsa. A
Toldyban ennek régi, gyakorlatilag a hatosztdlyos képzés kialakitdsdig visszanyulo
hagyomdnya van, amitél nem szeretnénk megvdlni. Vitathatatlan kihivds az a jelenség,
hogy az egyébként is csékkend gyereklétszam mellett, még anndl is nagyobb ardnyban
cs6kken az dltaldnos iskolaban németil tanulé didkok ardnya, ezért kérdéses, hogy hdny
gimnazium lesz képes majd tartésan fenntartani ezt a képzési strukturat. Az el6z6 tanévben
bevezetett vdltoztatds, a német vdlasztdsi lehetdségének felajanldsa az eddig azt nem
tanulok szamdra és ezzel egyuttal a valéban haladd képzés lehetdségének is az
elémozditdsa, az elsé honapok tapasztalatai alapjan biztaténak latszik. Természetesen
ebbél még nem tudjuk megjosolni a jovét és ugyan személyesen is bizom abban, hogy meg

tudjuk Grizni a halado német nyelv oktatdsanak hagyomdnydt, de ha rdkényszeritenek

minket a kiilsé kériilmények, valtoztatnunk kell majd a beiskoldzasi stratégidnkon.

Nevelés a Toldyban, élet a tandrakon kiviil

E fejezetcim természetesen magyardzatra szorul, hiszen mig a tanérakon alapveté nevelési
folyamatok is zajlanak, addig a tanoran kivili tevékenységek donté része is ,tanit”,
készségeket fejleszt és ismeretekkel gazdagit. Mégis érdemes kiilon targyalni a tandrakon
kiviili tevékenységek korét. Miért olyan fontosak ezek egy iskola életében? Egyrészt azért,
mert szeretnénk minél tobb szallal az iskolahoz kotni didkjainkat, masrészt mert ezek a
programok lehetéséget adnak arra, hogy a tandrakon kivil is megmutathassak
tehetségiiket, egylitt legyenek és ezzel az iskolai kbzOsséget is erdsitsék és a legtobb

esetben az iskolai hagyomanyokat is apoljak, ,életben tartsak”, de egyuttal az Uj
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nemzedékek uj megkozelitésének, Stleteinek és kezdeményezéseinek kdszénhetden meg
is Ujitsak. A teljesség igénye nélkil emlitjiik e tevékenységek kozott az
osztalykiranduldsokat, a goélyatabort, az énekkart, az Osztalyszinjatszo Fesztivalt, a
sportkoroket, a kilfoldi diakcseréket, a Teatrumot, a Toldys Didknapokat, a szalagavatot és
a majalist. Esetiinkben mindezeket és persze még sok minden mast is, dsszefoglaléan
hagyomanynak is nevezhetnénk. A hagyomany azért fontos egy intézmény életében, mert
azon keresztiil mutatkozik meg az iskola szellemisége. Az a szellemiség, ha tetszik, sajatos
arculat, aminek kdszonhet6en olyan éiményekkel gazdagodik, olyasmivel gyarapodik egy
didk, amit mas gimnaziumban nem kaphatott volna meg. Ha nem ezt érzi ballagaskor, akkor

valamit talan nem csinditunk elég joél.

Egyik fontos célkitiizésem, az drarend racionalizdldsa e tevékenységek kapcsdn is nagy
jelentéséggel bir. Térekedniink kell arra, hogy ahol csak lehet, sziintessiik meg a nyolcadik
ordkat, felszabaditva ezzel legaldbb a délutdn mdsodik felét a szakkdrok, a sportkérék, a
Tedtrum és egyéb foglalkozdsok szamdra. Ezek a programok a kordbban mdr emlitettek
mellett a didkok szamdra az osztdlykézésségen tuli kapcsolatok és kétédések
kialakuldsénak esélyét is megadjdk. Nagyon fontos jellemzdje a gimndzium tanuldi
kézdsségének, hogy — kis tulzdssal — szinte mindenki mindenkit ismer, a hetedikes golydknak
nagy biztonsdgot ad, hogy bizalommal fordulhatnak a szémukra tdbort szervezd
tizenkettedikesekhez, sok didk szamdra pedig az osztdlyk6zésségével felérd
mdsodik/harmadik alapvetd koz6sség lesz a csapat, amelyikben tébb éven gt sportolt, vagy
a Tedtrum, melynek nem ritkan hat teljes éven dt tagja volt. Igazgatohelyettesként tébb,
mint két évtizeden dt szerveztem az Osztdlyszinjatszo Fesztivalt és a Toldys Didknapokat, a
fenti érvek mellett, a személyes érintettség okan is erésen két6dém ezekhez a projektekhez.
Fontosnak gondolom, hogy ezek a tevékenységek tovabbra is hozzdatartozzanak a toldys
didkok életéhez és emellett arra is legyen energidnk, hogy az Uj kezdeményezéseknek is
helyet adjunk, igyelve mindekézben persze arra, hogy a tanulds és a tandran kiviili
tevékenységek kényes egyensulydt se boritsuk fel.

A hagyomdnyok dpoldsdhoz kapcsolddéan meg kell emliteniink, hogy a kévetkez& igazgatdi

ciklus idejére (2029) esik az iskola fenndlldsdnak 175. évforduléja. Ennek meglinneplése
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nagyon szép feladat, de egyuttal komoly kihivds is, bizom abban, hogy a 150 éves
évforduldhoz kapcsolédo eseménysorozat szervezése sordn szerzett tapasztalataim ebben
a munkaban is segithetnek. Konkrét elképzelésekrél és tervekr6l még korai lenne
nyilatkozni, de bizonyos, hogy a most lekdszént Porogi Andrds igazgaté ur régi tervét, a 19.
szdzadi, ma mdr muzedlis értékii iskolazdszlé mélté elhelyezését az innep kapcsdn
sziikséges lenne megoldanunk. A zdszIét az 1990-es években egy volt toldys didk, a Kossuth-
dijas rendezé, Horvdth Adém adomdnydnak készénhetéen sikeriilt felujitani, de azdta djabb
restaurdlds lenne indokolt (a farudak dllapotmegdvdsa a legfontosabb cél) és az épliletben
is szeretném kialakitani a zdszl6 mélté elhelyezését. Itt az anyagi tamogatds elGteremtése
is fontos feladat, egyardnt bizom a fenntartéi, az 6nkormdnyzati és a civil hozzdjdruldsban.
Szintén fontos nevelési feladataink kézé tartozik tanuldink szocidlis érzékenységének
erdsitése. Kiemelten lényegesnek ldtom ezt a teriiletet, hiszen az itt tanulé didkok dénté
tobbsége a késbbbiekben diplomdt szerez, pdlydjuk sordn sokan kéziiliik kézép- vagy
felsGvezetdi beosztdsokat is betéltenek, dontéshozoi helyzetbe keriilnek. Fontos eleme
ennek a tevékenységnek az iskolai kéz6sségi szolgdlat teljesitése, bdr Gszintén szembe kell
nézniink azzal a ténnyel, hogy e program gyakorlati megvaldsuldsa sokszor problematikus,
nem egy esetben kétségeink lehetnek afeldl, hogy a beérkezett igazoldsok mégétt milyen
valds teljesitmény dll, valéban megvaldsul-e minden didk esetében a programot kidolgozdk
eredeti szdndéka. Szivemhez kiilbnGsen kézel dll a hosszu évek 6ta rendszeresen és
sikeresen lebonyolitott Kapcsolda program, melynek keretében egy teljes délutdnt téit el
sok toldys didk specidlis iskolakbol érkezé, kiilbnb6z8 okok miatt hdtrényos helyzetd,
sajdtos nevelési igényd tanuldkkal. Hdlds vagyok a megvaldsitdsban évek ota rendszeresen
résztvevd, elkételezett munkatdrsaimnak és minden erémmel térekszem arra, hogy ez a
nevelési projektlink a jévében is mikédhessen. Hasonléan nagy 6rémmel emlithetem a mar
szintén tobb éves hagyomdnnyal rendelkezd, az adventi idészakban megvaldsulo
Cipdsdoboz akciét. A programot szervezd kollégdimnak és a lelkes tanuléknak
készénhetéen minden évben rengeteg felajanlds érkezik abbdl a célbdl, hogy a szintén
ebben az orszagban €I, de szegényebb sorsu gyermekek kardcsonya 6romtelibbé valjon.

Természetesen e projekt folytatdsa is alapvetd célkitlizésem.
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A tandrdn kiviili tevékenységek egy meghatdrozo része (elsGsorban a szakkérék) a
tehetséggondozds feladatdhoz kapcsolddik. Ezt a teriiletet szeretném béviteni a jévében a
Kézépiskolai MTA Alumni Programhoz térténd szervezett csatlakozds szdndékdval. 2024-
ben pilot jelleggel szerveztem meg e program keretében Saldt Gergely Kina szakérté,
egyetemi docens el6addsdt, aminek sikere és a tanuldok érdeklédése feliilmulta
vdrakozdsaimat. E tapasztalatbdl kiindulva tervezem, hogy a kévetkezd években
rendszeresen szervezziink ehhez hasonlé, iskolai szintd, egy tudomdnyos elSaddst is
magdban foglalé programokat. Az események szakmai jellegét kollégdimmal kézésen
szandékozom kialakitani, hiszen az lenne szerencsés, ha a legkiilénb6z6bb
tudomdnyteriiletek viszonylag ardnyosan képviseltetnék magukat, a megfelelé eléado
kivalasztdasdban pedig értelemszeriien sokkal kompetensebbek az adott teriileten jdrtas, az

ahhoz kapcsolodo tantdrgyakat oktaté munkatdrsaim.

P o/

Végezetiil érdemes réviden kitérni a nevelési munka valamelyest ,mérhet3” elemeire, a
magatartds jegyekre, valamint az igazolatlan mulasztdsok ardnydra is. Alapvetéen
orommel dllapithatjuk meg, hogy a toldys tanulék jél neveltek, egyiittmikédék és nem
jellemz6 rdjuk az iskolakeriilés. Bdr a magatartds értékelése esetében apro eltérések
megfigyelhet6k az egyes évek statisztikai adataiban, jelentds, tendenciézus vdltozds e
teriileten nem figyelheté meg. (A magatartds dtlagok jellemz&en 4,45 és 4,6 kézé estek, a
2021-es év 4,6 feletti dtlaga a COVID jarvdny kévetkezményeként bevezetett online tanitds
miatt csak korldtozottan értelmezhetd.) Az igazolatlan hidnyzdsok mértéke ugyan 2022-ben
aggasztéo mértében megugrott, az azéta eltelt harom év adatai azonban mdr viszonylag
statikus képet mutatnak. Célkitiizéslink a tovabbiakban is az kell legyen, hogy elsésorban a

meggy6zés és a hiteles és vonzé pedagdgiai munka erejével — ahol lehet, a sziil6k

bevondsdval — orvosoljuk a magatartdsi problémdkat.
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Személyi feltételek

Egy iskoldban az oktato-nevelé munka legfontosabb biztositéka a tanar, j6 eredményeink
az 6 munkajuknak készénhetbek. Tantestiiletiinkben a 37,5 engedélyezett allashelyet 53
pedagdgus tolti be (kozhliik harman gyermekgondozasi szabadsagon vannak). Kollégaink
koziil tizenkilencen teljes allasban, huszonhatan részfoglalkozasban, nyolcan pedig
draaddoként dolgoznak. A nem teljes allasaak feltlin6en magas aranya el6nydkkel is jar (sok
kivaldé munkatarsunk mas elfoglaltsagai miatt nem tudna teljes allasban nalunk tanitani,
részfoglalkozasuként vagy 6raaddként viszont igy érdemben hozza tud jaruini a szinvonalas
oktatashoz, egyes iskolai események kapcsan tébb kolléga bevondsara is szamithatunk),
ugyanakkor nem egyszer nehézségeket is okoz, els6sorban a mar korabban emlitett
orarendi anomalidk esetében. A besorolasuk szerinti megoszlas a kovetkezé: 4 6
gyakornok, 7 f6 mesterpedagdgus, 2 f6 kutatotanar, 12 f6 Pedagdgus ., a tobbiek
Pedagégus Il. fokozattal rendelkeznek.

Nagy segitségiinkre vannak és — ha mdas mddon is — de szintén az iskola miikodésének
alapjait jelentik a nevel6-oktatd munkat kozvetleniil segit6, valamint a technikai dolgozék.

Sokan koziiliik mar hosszu évek 6ta a Toldyban dolgoznak, elkotelezettségiik nyilvanvalé.
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Mindenki altal elismerten az iskola m(ikodésének egyik legfontosabb zaloga a régdta ndlunk
dolgozé, munkdjat kiemelkedd szinvonalon végzs iskolatitkar, de a napi miikédésben
szintén nélkilézhetetlen a pedagdgiai asszisztens, a rendszergazda és a tobbi irodai
munkatars tevékenysége. A természettudomdanyos oktatas eredményességéhez, a
szemléltetést és a kisérletezést el6térbe helyez6 moédszerek alkalmazdsahoz
elengedhetetlen a labordns munkadja, j6 egylttm(kodése a szaktanarokkal. Fontos
hangsulyoznunk, hogy a technikai dolgozok (11 f6), a takaritok és a portasok is fontos
munkatarsaink, a toldys k6z6sség részeként tekintlink rajuk. Kétségtelen, hogy esetiikben
nem ritka a fluktudacid, ennek ellenére nem szeretnénk az 6 munkajukat egy kiilsé cégnek
atadni. Mind a k6t6dés, mind a sajat munkajaért érzett felel6sség, valamint az iskola sajatos
munkarendjéhez, kiilonb6z6 eseményeihez vald alkalmazkodas és rugalmassag miatt is
szerencsésebb az iskola allomanyaban dolgozdk alkalmazasa.

Orémteli, hogy az elmult id8szak viszontagsagait kovetSen az idei tanévtél uj
iskolapszicholégus dolgozik iskolankban, akivel kapcsolatban talan nem alaptalanul
reméljiik, hogy hosszutavu munkakapcsolatra és szinvonalas és igényes szakmai munkara

szamithatunk.

Az eléttiink dllo idbszak egyik legnagyobb feladata a nevelStestiilet viszonylag magas
dtlagéletkorabol kiévetkezs, elkeriilhetetlen nemzedékvdltds lesz. Az 6tvenhdrom
pedagdgus kéziil harmincegyen mdr betdltétték az 50., huszonegyen az 55., tizenegyen
pedig a 60. életéviiket. Nagyon fontos, de egyuttal igen nehéz feladat lesz a személyi
valtozdsok zékkenémentes lebonyolitdsa. A kordbbiakhoz képest az elmult években ugyan
sokat javult a pedagogusbérek helyzete és bizakoddsra ad okot, hogy a diplomds dtlagbér
80%-anak biztositdsa még néhdny évig jogszabdlyok dital is garantdlt, de az is kétségtelen,
hogy bizonyos szakteriileteken, elsésorban a természettudomdnyok esetében az elmult 10-
15 évben annyira elmaradt az utdnpdtiasképzés, hogy ez még hosszu ideig éreztetni fogja
hatdsdt. A leendd uj kollégdk kivdlasztasdaban és beilleszkedésiik segitésében szamitok
munkatdrsaim, kozéttiik is kiemelten a munkakézésség-vezetGk segitségére és szakmai
tamogatdsdra, amit mdr a 2025 nyardn jelentkezd, ilyen jellegl feladataim sordn is

megtapasztaltam. E vdrhatéan jelentds dtrendezbédéssel jaro nehézségeket két folyamat
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enyhitheti. Egyrészt bizom abban, hogy lesznek olyan kollégdim, akik a nyugdijkorhatdr
elérése utdn, ha kisebb éraszamban is, de egy ideig még folytatjdk a tanitdst, mdsrészt,
ahogy ezzel kapcsolatban mdr most is rendelkeziink pozitiv tapasztalatokkal, a tébb
egyetemmel zajlé egyiittmiik6dés, a tény, hogy sok egyetemi hallgatd ndlunk végzi tanitdsi
gyakorlatdt, kélcsénds elégedettség esetén megkdnnyitheti az uj szaktandrok kivdlasztdsdt
és alkalmazdsat.

Szintén fontos és vezetdi szemmel nézve nem kevés fejtorést okozo feladat a 2024 &szén
bevezetett teljesitményértékelési rendszer miikédtetése. Egyrészrél ugyan lényeges és
komoly lehetdséget jelentd vdlitozds a bérezésben is megnyilvdnuld differencidlds
lehetbésége, ugyanakkor a kézpontilag meglehetésen mereven meghatdrozott
szempontrendszer, a mennyiségi szempontok idénkénti dominancidja a mindség elétérbe
helyezésével szemben félreértéseket és elégedetlenséget sziilhet a pedagégusokban. Nagy
hangsulyt kell helyezni arra, hogy a testiilettel egyeztetett, a leheté legnagyobb
konszenzust élvezd lépéseken keresztiil torténjen az értékelés, hiszen csak ez lehet az alapja
az eredmények elfogaddsanak és a kivant motivdlo eré megjelenésének.

Szintén e ponton kell megemliteni a tandri tovdbbképzések fontossdgdt, az ehhez
kapcsolodo célkitiizéseket. A kézpontilag felkinalt képzések csak a kollégdak egy részének
jelentenek vonzo és szakmailag izgalmas kihivdst, ezért térekedni kell arra, hogy minél
tébben taldlianak lehetéségeket pedagdgiai és modszertani eszkéztdruk bévitésére.
Megkeriilhetetlen, mdr az iskoldban is létezd jelenség a mesterséges intelligencia
térhoditdsa. Tandraink kézil néhdnyan mdr részt vettek az MI oktatdsban betoltott
szerepét és lehetlségeit targyalo képzéseken, de azt gondolom, hogy ezt intézményi szinten
is meg kell valésitanunk. Rdaddsul ez a kihivds nemcsak radikdlis és sokszor nagyon
egyoldalu (a tanulé sokszor sokkal otthonosabban mozog az Ml vildgaban, mint tandra),
hanem szinte kdvethetetlentil gyorsan fejlédik, a késéi reagdlds csékkentheti az oktatds
hatékonysdgdt, ,versenyhdtranyba” kényszeriti a pedagdgust, ezért ezen a teriileten

mielébb Iépni kell.

A tandrok tovabbképzéséhez és a gimnazium ,nemzetkéziesitéséhez” kapcsolodik a mdsik,

tobb évre vonatkozo célkitiizésem. Nagyon fontosnak tartom, hogy a kévetkezd otéves
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ciklusban megkiséreljiik az ERASMUS+ programban elGszér révidtavd mobilitdsi projektek
keretében, majd sikeres megvaldsitdst kévetéen hosszabb tdvu stratégiai partnerségben is
minél tébb pedagdgus szdmdra lehetévé tenni, hogy részt vehessen kilféldi képzd
intézmények képzésein, ahonnan visszatérve az ott megszerzett tuddsukat, a megismert
jogyakorlatokat kollégdikkal is megosztjdk, gazdagitva ezzel intézménylink médszertani
kulturdjat. Midta az egyéni pdlydzds lehetdsége megsziint, az ambiciézus, magukat képezni
szdndékozo pedagogusok elesnek ett6l a lehetéségtdl, ebbél kévetkezben ezek biztositdsa
a mindenkori iskolavezetés feladata. Bizom abban, hogy sokéves pdlydzatértékel6i
gyakorlatom segitheti az iskoldt az eredményes iskolai projekt elGkészitésében. Részben
sajdt tapasztalataim, részben az Erasmus+ projektek beszamoldinak a Tempus
Kdzalapitvany munkatdrsai dltal elvégzett horizontdlis elemzése alapjan megdllapithatd,
hogy az intézményi szintli stratégiai tervezést és menedzsmentet tdmogatd erdforrdsok
kozott egyre nagyobb szerep jut azoknak a vezetSknek, akik személyesen is részt vesznek a
nemzetkézi  tevékenységekben. Ok  nemcsak  lehetGséget  teremtenek  az
egylittmiikodésekre, hanem ezekre intézményfejlesztési eszk6zként tekintve aktivan keresik
a nemzetkdzi lehetdségeket az intézményiik szamdra. Jellemzé tendencia az is, hogy a
feladatok megosztisa a munkatdrsak kézétt egyre hangsulyosabbd vdlik, és tébb
intézményben mdr kialakult a nemzetkézi projektek stabil résztvevsi kére. Azok az
intézmények, amelyek kulturdjgban és gyakorlatdban az egylittmiikodés eleve
meghatdrozd, kénnyebben bonyolitigk le nemzetkézi projektjeiket és hasznositjgk azok
tapasztalatait. A vizsgdlatok azt is kimutattdk, hogy a projektmunka sordn kialakult
mikédési médok és horizontdlis egyiittmiikédési formdk jo eséllyel fenntarthatéak a
projektek lezdrdsa utdn is. Ezek azok az dltaldnos pozitiv tapasztalatok, amelyek
érvényesiilését a nemzetkézi mobilitdsok megvaldsitdsénak készénhetben sajat iskoldmban

is tamogatni szandékozom.
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Epiilet, technikai feltételek

Az iskola két egymastol nagyon kilénb6z6 (egy 19. és egy 21. szazadi), de egyarant nagyon
szép épliletbdl all, a régi fééplilet boltives l1épcséhaza és folyosdi, ikonikus stukkéi és
emblematikus terei (diszterem, fizika el6ado, kényvtar stb.) sokak szamara az iskola , lelkét”
is jelentik. Mindez persze sok feladatot is ad, nem véletlentil olvashaté mar a nyolc évvel
ezelGtti igazgatdi palyazatban is arra vonatkozé utalas, hogy minden eréfeszités ellenére a
régi épiilet allapota gyorsabban romlik, mint ahogy ezt a kisebb-nagyobb javitasok
ellensulyoznitudnak. EIGbb-utébb elkeriilhetetlenné valik (hetven év utan) egy Gjabb, teljes
kord renovalds. Mindemellett lassan mar a 2005-ben atadott j tornacsarnok is egyre

tobbszor igényel kisebb javitasokat.

E teriileten az igazgatdénak igen csekély a hataskére, ezzel egyiitt tervezem, hogy megfeleld
titemezéssel a mellékhelyiségeket és az osztdlytermeket rendszeresen kifessiik és folytassuk
a nyilészérék karbantartdsdt. Az épiilet eléregedett dllapota miatt sajnos ujra és ujra
visszatéré gond a mosdok dllapota, ennek megolddsa is folyamatos beavatkozdst és
korszerdsitést igényel. Sziil6i tamogatdsnak kdszénhetéen, a kordbbi hagyomdnyokat
kévetve az elmult idészakban is sor keriilt néhdny fejlesztésre. llyen volt tébbek kézétt a
fizikaszertdr felujitdsa, a diszterem sététitésének kivitelezése vagy épp az elGttiink dlié
honapok feladata, egyes helyiségek légkondiciondldsanak megolddsa. Amennyiben
lehetbségiink nyilik rd, ilyen tipusu fejlesztésekre a jovében is téreksziink, a szil6i
tdmogatdst ezuton is készonjik.

Részben technikai, de legaldbb annyira tartalmi kérdés is az iskola honlapjanak megdjitdsa.
A feliilettel strukturdlis gondok is vannak: elavult a programozdi hdttér, hosszutdviu
megolddst csak a teljesen uj alapok kialakitdsa jelenthet. Emellett tartalmi szempontbdl is
atgondoldsra szorul, hiszen nemegyszer esetleges, hogy milyen hirek és informdcick
jelennek itt meg, ezek mennyi ideig Iathatdak, illetve hogy meghatdrozza-e valami a
fontossdgi sorrendjiiket. A honlap ugyan a jelenlegi toldys diékok és sziileik szamdra is
fontos, de elsédleges szerepe a ,kilvilag” tdjékoztatdsa. Tul azon, hogy maga az iskola is

kételes itt nyilvdnossdgra hozni bizonyos adatokat és dokumentumokat, ezt a feliiletet
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keresik fel az iskola irdnt érdekl6ds leendd felvételiz6k és sziileik éppugy, mint az
oregdidkok vagy bdarmilyen okbdl a gimnaziumunkra kivancsi érdeklédék. A kiilsé szemlélék
szédmdra ez az elsé, sokszor az egyetlen benyomds az iskoldrdl, kellé figyelmet és energidt

kell szentelniink ennek a feladatnak.

Alapitvanyok, egyesiilet

Iskolank miikodését régota segitik a kiilonb6z6 célok megvalositasa érdekében életre
hivott alapitvanyok, valamint a Toldy Ferenc Sport és Kulturalis Egyesiilet. E szervezetek
korabban is jelentls szerepet jatszottak a gimnazium életében, az 6nallé gazdalkodasi
lehet8ség megszilinése 6ta viszont kiilonds jelentbséggel birnak. Tobb is kéziilik egy-egy
egykori toldys tanar vagy didk emlékét &rzi, ilyen a Foldi Béla, a Dr. Mayer Zsolt és a Jermy
Tibor Alapitvany. Ezek az alapitvanyok tébbnyire nagyon konkrét célokat szolgalnak,
altalaban bizonyos kiemelkedd tanuléi teljesitmények elismerését tamogatjak. A Toldy
Ferenc és a Pro Gymnasio Alapitvany szélesebb felhatalmazassal rendelkezik, tobb
teriileten (eszkézbeszerzés, tanuldk szocialis tamogatasa, hozzajarulas a kiilfoldi didkcserék
koltségeihez stb.) is segitik a mindennapi m(ikodést. Az elmult években mar az Egyesiilet
jelentette az elsédleges anyagi forrast a kiilonb6z6 célok megvaldsitasdhoz, hiszen a sziil6i

tamogatdsok dontd része ide érkezik.

Nagy segitség az iskola szamdra a megbizhatéan tdmogatd sziiléi hattér, ami részben
anyagi, részben tdrgyi (kiilonbozd, az iskola miikodését segité eszk6zék adomdnyozdsa)
tamogatdsban nyilvanul meg. Jellemzé a sziil6i hozzddlldsra, hogy sok esetben nem kell
kérni a segitséget, inkabb a felbliik érkezd tadmogato szandéknak kell megfelelé format és
célt taldlni. llyen helyzetben elengedhetetleniil fontosnak gondolom, hogy mind az
intézményt tdmogatd sziilék, mind a tantestiilet egésze szamdra a jelenleginél atiathatobb
legyen az alapitvanyok és az Egyesiilet mikddése, bevételeiknek és kiaddsaiknak a
lehet8ségekhez képest részletes ismertetése, a déntési mechanizmusok egyértelmiivé és

transzparenssé tétele. Az atlathatosdg nyilvanvaléan egyiitt jar majd azzal a nehézséggel,
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hogy nem fog mindenki egyetérteni minden déntéssel és kiaddssal, de ezt messzemenéen
ellensulyozza annak reménye, hogy a megfelelé informdciéaramlias eré@siti a bizalmat és
még a jelenleginél is szorosabbd teszi az egyiittmiikédést az iskolavezetés, a nevelétestiilet

és az iskolahaszndlok kézott.
Kiils6é kapcsolatok

Az iskola fenntartéja a K6zép-budai Tankeriileti Kézpont, vezetSivel és munkatdrsaival
kiegyensulyozott és jé a munkakapcsolatunk, egyérteimuien érzékelhet6 részikrdl iskolank

tdmogatasanak szandéka.

Ugyan mar régota nem fenntartdja és nem is mikodtetGje intézménylinknek a Budavari
Onkormanyzat, de a keriiletében m(ikddé gimnaziumként tovabbra is magaénak érzi az
intézményt. Elismerésre méltd, hogy bar nem lenne kételessége, rendszeres palyazati
kiirasokkal segiti a kertileti iskolakat és szintén 6romteli, hogy az étkeztetéssel kapcsolatban
(ami tovabbra is onkormanyzati feladat) bator ujitdsra szanta el magat, egyszerre
torekedve ezzel arra, hogy egyrészt biztositsa a tanuldk szamara a vélasztas lehetGségét,
masrészt csokkentse az ételpazarlast. Az elsé félév sordn szerzett tapasztalatok biztatéak,
valamelyest névekedett az iskolai étkezést igénylSk szama és szamottevéen csékkent az

ételmaradék mennyisége.

Folyamatos a kapcsolatunk a Févarosi Pedagdgiai Szakszolgdlat |.  Keriileti
Tagintézményével, az altaluk elkészitett szakértSi vélemények érdemben segitik a

részképesség-zavarokkal kiizdé didkjaink fejlesztését.

2005 ota iskolankban egy modern, jol felszerelt rendelGben végzi munkajat az iskolaorvos.
Az egylttm(ik6dés megfelel6, az orvos munkaja soran beadja didkjainknak az életkorhoz
kotott oltasokat, elvégzi a tanuldk szlrbvizsgalatat, akut esetekben pedig segit az

elsésegélynyujtasban.

Fontos partnerként tekintlink a Budavari Szocialis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kézpontra

is. Bar korabban mar utaltunk arra, hogy tanuléink tobbsége nagyon jo szociokulturalis
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kdrnyezetbdl érkezik, idénként el6fordulnak olyan, a tanuldk szdmdra nehezen
feldolgozhatd, valsagos élethelyzetek, amikor a kézpont munkatarsainak segitségét
igényeljiik. Egylittm(ikodésiink ezen a teriileten is megfeleld, megbizott igazgatoként mar
2025 oktéberében felvettem az intézmény vezetéjével és az iskolankért felelds kollégajaval

a kapcsolatot.

Szintén fontos kiilsé kapcsolataink a tanarképzé intézmények. Evtizedekkel ezelétt is volt
példa arra, hogy egy-egy pedagogusunk bekapcsolédott a tanarszakos hallgatdok
mentoraldsdba, de egy id6 6ta ez mar szervezetten, intézményi szinten miikédik, hét-nyolc
munkatarsunk rendszeresen vallal ilyen jellegli feladatokat és mara mar hagyomanyos
partnereinknek tekinthetjiik az E6tvos Lordnd Tudomdanyegyetemet, amelynek
gyakorldhelye vagyunk, a Pazmany Péter Katolikus Egyetemet és a Testnevelési Egyetemet.
Korabban mar emlitettem, hogy e kapcsolatok milyen segitséget jelenthetnek a megfelel6
uj kollégdk megtalalasa és esetleges alkalmazasa terén, de az egylittmiikodésnek ezen
tulmenden is szamos elényét latom. Az egyetemeken megismert és a hallgatéknak
készénhetéen az iskolai érdinkon is megjelend friss és korszer(i modszertani otletek a
tapasztalt mentort is inspiraljak és megfelel6 disszeminacio esetén a tébbi kolléga tanitasi
gyakorlatat is megtermékenyitik. Szintén pozitiv hatassal bir 5nmagaban a tény, hogy tébb
fiatal tanarjeldlt is tanit és — hossz gyakorlat estén — egy teljes tanéven at dolgozik az
iskoldban, hiszen jelenlétiik valamelyest ellensilyozza a nevel6testiilet kordbban mar
emlitett, viszonylag magas atlagéletkorat. Ugy vélem, egy didk szdmara az szerencsés, ha
minél tdébb kiilénb6z6, id6sebb és fiatalabb, férfi és néi tanar is tanitja, ennek
megvaldsitasaban is fontos szerep jut a tanarjelélteknek.

Nemzetkdzi kapcsolataink jelenleg a svajci Kantonschule Rychenberg (Winterthur)
intézményére korlatozdédnak, akikkel viszont mar harom évtizede téretleniil zajlik az
egylittmiik6dés. A két iskola tanarai kdzoétt is kialakultak mar hosszutavu ismeretségek, erre
a személyes kapcsolatrendszerre is tAmaszkodva bizakodhatunk a folytatdsban, a sikeres,
pedagdgiailag nagyon hasznos és népszer(i svajci-magyar diakcserék jovéjében.
Megtisztel6 az egyetemi felvételiken évek ota elért kiemelked6é eredményeinknek
készénhetd kiemelt kapcsolatunk a Semmelweis Egyetemmel. A Kerpel-Fronius Odén

Tehetséggondozé Program keretében az orvosi palya irant érdeklddé diakjaink mar
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gimnazista éveik soran betekintést nyerhetnek az orvoslas vilagaba, az egyetem altal
nyudjtott lehetéségek segitik palyavalasztasukat és bdvitik szakmai ismereteiket.
Kapcsolattartoként évek 6ta koordindlom ezt a programot, folytatasat alapvetGen
fontosnak tartom. Szintén emlitésre érdemesek azok a kiilsé partnereink, a Petéfi Irodalmi
Muzeum, a Kiscelli Muizeum és a Bajor Gizi Szinészmuzeum, amelyeknek
muzeumpedagogiai foglalkozasain rendszeresen vesznek részt toldys didkok és ahol

élményszer(ivé vdlhat szamukra az iskolai tananyag.

A kils6é kapcsolatok koziil a legfontosabb alighanem a sziilékkel fenntartott
egyuttmiikodés. Korabban, az iskola miikodésének tdmogatasa kapcsan mar emlitésre
keriilt ez a feladatkor, ami kiilonos jelent&séggel bir és természetesen szamos teriiletet
érint. Alapvet6 igazsag, hogy sikeres nevel6munkat csak a sziil6kkel egyetértésben és velik
egyittmikoédve lehet végezni. Az ebbdl fakadd tennivalék oroszlanrésze az
osztalyf6nékokre harul, de mindenki szamara egyértelm(, hogy az ehhez a teriilethez
kapcsolodd tevékenységek a szaktanarokat és az iskolavezetés tagjait is érintik. A
rendszeres kapcsolattartast szolgaljdk a sziilGi értekezletek és a fogaddorak, a kiilénb6z6,
mindenki — igy a szil6k szamara is — nyitott rendezvények (Szalagavaté bal, az
Osztalyszinjatszé Fesztivdl vagy a Toldys Didknapok) és a sziiléi munkakozosségi
értekezletek. Szintén a kapcsolattartast segiti a Kréta elektronikus napld, valamint az iskolai
Teams feliilet, ezek mellett egyes osztdlyok egyéb kommunikéciés csatorndkat is

mikoédtetnek.

A digitdlis vildg ,folyamatos kommunikdcidra” késztet, sokszor kényszerit sokakat, ezért
igyekezniink kell megdvni tandrainkat, kiildndsen az osztdlyféndkéket a sziilbkkel folytatott
kommunikdcio tulzott mértékétél és szabdlyozatlansdgdtdl. Ezen a teriileten korabban mar
tettiink bizonyos lépéseket, aligha lesz a jév6ben elkeriilheté ezek idbrél-idére térténd
ujragondoldsa.

lgazgatdként elsérend( feladatomnak tekintem a kordbbi években kialakult jo viszony és

gylimélcséz6 egylittmikédés fenntartdsat az Iskolai Sziil6i Munkakézésséggel. Az

igazgatévdltas ohatatlanul okozhat dtmeneti nehézségeket, hiszen egyrészt kordbbi

" Jau



Molnar Péter oy el

Toldy Ferenc Gimnazium 11

R ——

lgazgatdi palyazat g Il
2026 e

i

munkakérémben kevés tapasztalatot szereztem ezen a teriileten, mdsrészt — részben taldn
az elézéekbdl is kévetkezGen — minden bizonnyal bizonyos pontokon majd eltérnek a
kordbban megszokottaktél az egyiittmiikédésrél vallott elképzeléseim. Mindazondltal
biztos vagyok abban, hogy a sziil6kkel folytatott k6z6s munka eredményes lehet, hiszen
ennek fontossdga szamomra is nyilvdnvalé. Az elmult félév tapasztalatai ezen a teriileten
alapvetden pozitivak, a Sz(il6i MunkakbzGsség tagjai részérdl segitékészséget, tdmogatdst
és érdemi problémafelvetéseket tapasztaltam.

Kiils6 kapcsolatainkat természetesen a jévében is miikédtetjiik, ha médunkban dll, bévitjiik.
Nemzetkozi téren erre az ERASMUS+ programhoz térténd sikeres csatlakozds is
lehetbségeket kindlhat, emellett, ha rendelkeziink elegendd kapacitdssal, ujabb didkcserék
megvaldsitdsdra is tdreksziink. Kiilsé kapcsolataink folyamatos csatorndja az iskolai
honlap, melynek fejlesztésérél mdr szé esett, de legaldbb ilyen fontos az a hagyomdnyos,
“off line” forma, az iskolai évkdnyv, melynek évenkénti kiaddsdrol a jévében sem szeretnék
lemondani. Ez a kiadvdny mélton képviselte az elmult évtizedekben iskoldnkat, szinvonalas
tdjékoztatdst biztosit az érdeklGdbknek, de legaldbb ennyire fontos didkjaink és

pedagdégusaink szamdra.

Zarszokent azt kell hangsulyoznom, hogy az iskola igazgatéjdnak a kévetkez6kben is a
hagyomdnyok megébrzésének és a folyamatos megujuldsnak a kettésségében kell
gondolkodnia és megtaldlnia k6z6ttiik a helyes ardnyokat. Az el5z8 tanév végén nyugdijba
vonult el6démhéz hasonldan magam is azt gondolom, hogy — Kélcsey szavaira utalva — a
vdltozds makacs elkeriilése, a vdltozatlansag nem helyben maraddst, hanem lemaraddst
eredményez. Sokszor természetesen nem egyszerd jol megitéini az uj kihivdsokat, okosan
mérlegelni a kiilénb6z6 szempontokat és meghozni egy-egy helyes déntést. Ebben — és
természetesen minden mds iskolai ligyben is — tdmaszkodni kivdnok kollégdim tandcsaira.
A jol mikddé iskola egyik alapvetd feltétele a vezeté és a munkatdrsai kéz6tti kbzvetlen
munkakapcsolat, a folyamatos és Gszinte kommunikdcié, ahol mindenki bizhat abban, hogy
az észrevételek, javaslatok és a kritikdk is meghallgatdsra taldlnak. Szintén nagyon

lényegesnek gondolom az iskolahaszndlok, a didkok és a sziil6k véleményének kikérését, az
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érdemi partneri kapcsolat kialakitdsdt a didkénkormdnyzattal és a  szilbi
munkakézbsséggel. Ha mindez sikeriil, joggal remélhetjiik, hogy a gimndzium a kévetkezé
id6szakban is megfelel majd a vele szemben tdmasztott elvdrdsoknak, a hajdani

iskolaalapiték eszméinek és a mai kor igényeinek.

Budapest, 2026 03. 01. A
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