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. Allianak fenn e csarnokok — melyek e kG folé fognak boltozédni — e komoly idék emlékeként
messze szdzadokig, s a szellem, mely ket dtlengi, legven mindenkor (...} a hazaszeretel, a
polgdri erény, a haladds, az egyetériés és a béke szelleme.”

Részlet az iskola épiiletének alapkvébe helyezett szovegbil!

Bevezetés

2008 nyaran allasinterjlira érkezve jartam el8szér a Toldy Ferenc Gimnazium épiiletében.
A. térténelemtanar szivét megdobogtat6d bélletes kapu oldaldban (a rossz tanulé szobra
alatt) Feri bacsi, a portds iilt a friss levegdn, jovidlisan lidvozolt, és tutba igazitott az
igazgatdi iroda felé. A kapun belépve meglattam a portasfitlke bejarata feletti, édon

bettikkel vésett feliratot: , Kapus”. Ekkor az az érzésem tdmadt, hazaérkeztem.

Erzések ide vagy oda, ,bekoltozésemre” végiil csak egy évvel késébb keriilt sor, de ezt
nem banom kiiléndsebben, mivel az elsd altalam tanitott osztalyokkal folytatott munka
csak megerdsitett abban, hogy j6 helyre keriiltem, ha Ogy tetszik, otthonra talaltam (persze

valdszinitleg igy lett volna egy évvel korabban is, legfeljebb mds didkokkal).

Egyszbval valamiért megfogott a hely €s szelleme tulajdonképpen még azelétt, hogy
alaposabban megismerkedtem volna a nevelbtestiilettel, a Toldy miltjdval, és felfedeztem
volna a szellemiséget tilkrdzd ezernyi apro-csepré részletet (az épiilet titkai”, az
osztalyszinjatszo fesztival, Toldy Akadémia, tdborok, nem sorolom, nagyon hosszi lenne
a lista). Az azéta eltelt hosszi évek alatt rengeteg dolgot tudtam meg a Toldyrol kollégak
elbeszélésébd], az iskola torténetét tirgyald konyvbdl,? és nagyon sok emlékezetes
éiményben volt részem a Toldyban, de érzéseim mit sem valtoztak (legfeljebb erdssdtek).
Olyannyira nem, hogy 2018 6ta nemcsak toldys tanar, de (biiszke) toldys szilld is vagyok:
sok mas kollégahoz hasonloan az én gyermekeim is a Toldy tanuléi lettek. Lanyom 2024~
ben érettségizett, fiam pedig hamarosan mér ugyancsak az Sregdidkok taborat fogja

gyarapitani (idén jar a 11. évfolyamra).

Most, hogy a Toldy {ij korszak elétt all, az iskolaban alighanem mindenkiben felmeriilt a
kérdés: hogyan és merre [ép tovabb az iskola? Talan az is megfogalmazodott néhanyakban

vagy sokakban (sziilében, tandrban, didkban egyarant): van-e, amivel hozzajarulhatok én

! A Budapest 1. kerlileti Toldy Ferenc Gimnazium pedagdgiai programija, 9. p.
https://toldygimnazium.hufupioaded/downloadables/pp24.2024-06-26-12-46.pdf, Letdités: 2026.
marcius 2,

A cimlapon lathaté foté sajat alkotdsom.

2 Buzinkay Géza: Iskola a lovagvarban. A Toldy Ferenc Gimndzium 150 éve. Toldy Ferenc Gimnazium,
Budapest, 2006,




is ehhez az 1 korszakhoz, és ha igen, milyen forméban? En sem voltam ezzel masként.
Hosszas gondolkodas utdn jutottam el a magam valaszaiig. Ezen valaszok nyoman irtam

meg az alabbiakat: vezetdi programomat.



A csepp kivdjja a kivet.”
Ovidius

Ut a Toldyhoz
Jtt csak roviden ismertetném ezt az idészakot, mivel a szakmai Onéletrajzban
részletesebben is irok réla. 1997-ben szereztem foldrajz-térténelem szakos diplomat az
ELTE Tanarképzd Féiskolai Karan. 1998-ban kezdtem dolgozni a budapesti Arany Jénos
Altalanos Iskola és Gimnéziumban, kezdetben szaktanirként, majd 1999-18l
osztalyfdnskként is. 2003-ban végeztem el az ELTE Bolcsészettudomanyi Karan a

torténelem szakot. Ezutin mér az iskola gimnaziumi részében is tanitottam.

A 2006-2007-es tanévben egy évig a Kincseshaz alapitvanyi iskolahdlozat egyik
tagiskoldjaban voltam igazgatohelyettes. Az iskolahidlézat a tanév végén financidlis
okokbdl dsszeomlott, igy a kovetkez6 években egy e-learninggel foglalkozo informatikai
cégnél dolgoztam, emellett kétszer fé] évet tanitottam a (jelenlegi nevén) Bartok Béla

Zenemtivészeti és Hangszerészképzd Gyakorlé Szakgimnaziumban.

A Toldyban

2009-t6] tanitok torténelmet a Toldyban, 2010 6ta osztalyféndsk is vagyok, harmadik
toldys osztalyom idén a 10. évfolyamra jar. Emellett csaknem tiz évig voltam az iskola
honlapjanak szerkesztSje, tovabba 2019 ota toltsm be a Toldy Ferenc Alapitvany
kuratériuménak elnoki posztjat. 2018-ban léptem Pedagdgus II. fokozatba, 2021 éta

vagyok mesterpedagdgus, masodik mesterpedagdgusi ciklusom idén indult.

Tébb, mint egy évtizede veszek részt tirténelem tantirgybdl emelt szinti
érettségiztetésben Budapesten és Pest megyében javitotanarként és tantargyi bizottsagi
tagként egyarant. Tapasztalataim nagyban segitik sajat tanitvanyaim felkészitését, hiszen
a sok Kkijavitott érettségi feladatlap és még tobb meghallgatott felelet szdmos
k&vetkeztetés levonasara nydjt alkalmat, amelyek alapjan sajat felkészitési metédusomot
tudom fejleszteni, masrészt a vizsgztatds lehetdséget biztosit véleménycserére mas
iskolakbdl érkezd kollégakkal, akiknek vizsgaztatasi tevékenységébdl, attitlidjébdl is

sokat lehet tanulni.

2015-ben lettem szakvizsgizott pedagdgus, kbzoktatasi vezetd szakiranyon. Elsésorban
azért valasztottam ezt a szakiranyt, mivel a mdsik lehetdség, a mentortanari kevéssé
vonzott. Ezek utdn nem csoda, hogy amikor diplomaszerzésem utian nem sokkal

felmeriilt, hogy hallgatdkat kéne fogadnom, €l8szor kissé hizédoztam a lehetdségtol.
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Miutan elvallaltam, persze hamar felismertem a mentortanirsag elonyeit. A hallgaték
gyakorlatinak irdnyftdsa sajat tanitdsi gyakorlatom Ujragondolasara késztet. Gyakran
fordul elé, hogy egy-egy tananyag megtanitdsira mas, az altalam megszokottdl eltérd
szempontok alapjan épitenck fel egy-egy orat, uj forrasokat hoznak, 0j feladattipusok
segitségével teszik €lményszeriibbé a didaktikai folyamatot. Es természetesen
tevékenységiik feliigyelete, Oraterveik &inézése, ordik figyelemmel kisérése soran
esetleges tévedéseik észrevétele, kijavitdsa is komoly €s felelésségteljes feladat.
Egyszdval ma mar egész masként tekintek a mentortanari szerepre, €s kiiléntsen nagy
sromdmre szolgdl, ha igazi tehetséggel dolgozhatok egyiitt. Ha nem tévedek, idén mar a
hetedik (jellemzden vagy az E6tvds Lordnd Tudomanyegyetemrdl, vagy a Pazmany Péter
Katolikus Egyetemrd] érkez®) hallgatonak vagyock a mentora. Megtiszteltetés, hogy
legutdbbi, a 2024-2025-6s tanévben mentordlt hallgatomat idén mér kollégakeént

iidvizothettem a tanariban.

Pilyafutdsom sordn a jelenlegi a huszonharmadik tanév, amelyben osztdlyféndki
szerepkdrben is dolgozom. Azt gondolom, az osztalyféndkség sok szempontbdl a
pedagégiai munka csicsa. Kézhely, hogy pedagogusként nemcsak tanitunk, hanem
neveliink is. Es nemcsak az osztilyzatokkal, sziikség esetén fegyelmezéssel, konkrét
javaslatainkkal stb., hanem minden mondatunkkal, minden cselekvésiinkkel példat
mutatunk, amelyet kamaszkorban 1évé didkjaink olykor elfogadnak, néha (sokszor?)

pedig lazadnak ellene. MindkettS révén valnak valamilyenné.

Kiilondsen igy van ez osztalyfondkként. Iranyt mutatunk, hogyan kell, hogyan lehet egy
kozdsségben létezni, annak hasznos tagjava valni. A Toldy rdadasul hat éviolyamos
gimnazium, igy a gyerekek egyrészt hosszabb ideig ,,formalhatok”, masrészt fiatalabb
kortd] nevelhetjilk 6ket, igy mindez tobb lehetSséget teremt az osztalyfondk szdmara,
hogy példamutatéssal €s (sok-sok tiirelemmel...) nevelve a tanuldkat, kivarhassa az 1d0t,
mig célt ér. Igyekeztem és igyekszem segiteni osztalyaim tagjait abban, hogy mindenki
megtaldlhassa helyét, feladatat a kbzésségben. Feladatomnak tartottam, és ma is tartom,
hogy meghallgassam problémaikat (ha megtiszteltek/megtisztelnek vele), €s segitsek
elsimitani konfliktusaikat. Sokszor embert prébéld, de nagyszerdi feladat, igy érzem 23

évnyi osztalyféndki munka utén is.

Célom mindig az volt, hogy kibontakoztathassa tehetségét és kreativitasat mindenki, hogy
a kozdsség haszndra lehessen kizvetve vagy kozvetlentil, mikdzben magam inkdbb csak
szitkség esetén avatkoztam be. Talan elmondhatom, hogy az osztilyaim dltal létrehozott
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programok, amelyek k&zdtt van olyan is, amelyrl bizvast lehet allitani, hogy egy
hagyomanyokban mér amigy is gazdag iskolaban is képes volt 4j hagyomanyt teremteni
(gondolok itt a kardcsonyi siiteményosztisra, amelyet kitalaldsa 6ta idén mar a negyedik
osztaly fog folytatni), nem is beszélve az osztdlyszinjatszé fesztivdlokon nydjtott

nagyszerii, akar sokaig emliékezetes eldaddsokrdl, igazoljdk dllaspontom helyességét.

Korszakhataron

Porogi Andrds tobb mint hdrom évtizedig t6ltotte be a Toldy igazgator pozicidjat. Egy
ilyen hossztira nyull igazgatéi regndids utdn hatatlan, hogy a stabilitdshoz hozzdszokott
kozosségben bizonytalansdg keletkezik. Hiszen uj kezdetet jelent a helyzet. Merre tovabb?
— meriilhet fel mindenkiben. Es bdr ezt a kérdést egy onreflexiora képes kozosség tjra és
ufra felteszi, egy i korszak kezdetén kilonos fontossdggal bir a megfelelé vdlasz

megtaldldsa.

Természetesen az 1j vezetGnek kell, hogy legyenek elképzelései az iskola jovéjét érintd
kérdésekben. Nem elszakadva a megeldzd idbszakiél. a Toldy hagyomanyaitél, hanem
azokra épitve kell megtaldinia a tovdabblépés utjdt. Es nem is egyediil. Nem feladata
akaratdt rderészakolnia a kozdsségre, puszidn biztositania kell a nyilt és Oszinte

pdrbeszéd lehetdségét vizidjanak és a koz6sség véleményének egyeztetése soran,

Imént emlitettem az oszidlyfBnoki szerepkort. Egy iskola vezetése természetesen joval
osszetetlebb, és sok szempontbdl mds feladat. Az attitiidot azonban, hiszem, itt is lehet, és
szeretném is alkalmazni. Fontosnak gondolom, hogy — mint eddig — minden tandr minél
inkabb bontakoztathassa ki kezdeményezCkészségeét és tehetségeét, és természelesen
nemesak a tandrdkon, hanem az iskola és a kizosség életének minél nagyobb szeletében.
Magam csak tdmogatni szeretném Sket ebben. Anndl is inkdbb, mivel az igazgatonak
amugy sem a , mikromenedzsment” a feladata. Nem lehet célja minden apré
részletkérdéssel foglalkozni, minden folyamatot személyesen levezényelni, nem feladata
elveszni a részletekben. Fontos, hogy megbizzon munkatdrsaiban (bdrmely poszton is
szolgdljdk az iskoldt), hogy a rdjuk bizott feladatokat megfelelGen végzik el, magdnak
elsésorban az irdnyitdsi és az ellendrzési feladatokat kell fermtartania, és csak szitkség

esetén kozbelépnie.

Rendkivil  fontos szdmomra az iskola (késdbb még részletesebben érintett)
hagyomdnyainak tovdabbvitele, legyenek azok régiek vagy viszonylag ujak. Hiszen, ha egy

esemény, program stb. képes volt hagvomdnnyd vdilni egy ilyen sok hagyomdnnyal
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rendelkezé iskoldban, az mdr onmagdban jelzi értékét. Onbhitiség lenne persze azt
gondolni, hogy a hagyomdnyok tovabbélése egy személyen mulik. Ehhez sziikség van
Toldy teljes kozosségére: (jelenlegi és dregldidkokra, tandrokra, sziilSkre. Az igazgato
szerepe mindossze annyi, hogy évja, és — ha érez magdban errve erét — megprobdlja
gvarapftani 6ket, valamint, hogy bdtoritson mindenkit ugyanerre. Semmiképp sem szabad
mindebben csak sajét véleményére alapoznia, a folyamatban teret kell engednie a toldys

kozosség véleményének és javaslatainak.

Mindenekeldtt pedig milhatatlanul fontosnak gondolom a Toldy jovéjében az iskola
legendds igazgatdjanak, Patoki Gyuldnak a nevéhez kothetd, és Porogi Andrds
igazgatosdga alatt is 616 attitiid, a gyerekkozpontisdg, a humdnus gondolkoddsmod és a

szabad szellem tovabbi fenntartdsdt, sét erdsitésél.



Vezet6i program

Az iskola szervezete
Az iskola szervezeti €s mitkodési szabdlyzata az aldbbi dbraval szemlélteti a szervezet

felépitését. Jol lathato az egyes feladatkorok szerepe €s dsszefiiggéseik.’

ISKOLAVEZETRES INTEZMENYVEZETO
I |
TANULMANYI SZERVERZESI
INTEZMENYVEZETO- INTEZMENYVEZETO-
HELYETTES HBLYETTES
MUNKAKOZOSSEGVEZETOK PEDAGOO1AL \  TECHNIKAIDOLGOZOK |
MUNKAKOZOSSEGEK ?E%'f-mg ]
GAZDASAGL GONDNOK-
. Iskolatitkar DaviNTEZO ‘ KARBANTARTO
NEVELOTESTULET, Roudsamrgsads _
.aboréns
PEDAGOGUSOK Pedagigiat I .__.l
assZIAZIEnR takatltdk
(tandrok, iskolapezicholdgus, kinyvtiros) porthsok
karbantarttk

1. dbro A Toldy Ferenc Gimndzium szervezete

A vezetdség

Az intézményvezetd és helyetteseik alkotjdk az iskolavezetést, a tanulmdnyi
intézményvezets-helyettes feliigyeli 2 munkakdzosségvezetdk és a munkakézdsségek
tevékenységét, a szervezési intézményvezetd-helyettes pedig a pedagogiai munkat
segiték és a technikai dolgozék munkajat irdnyitja kdzvetleniil. Bar az abra nem
tartalmazza, létezik az On. kibovitett iskolavezetdség is, amely az iskolavezetés mellett a
munkakdzosségvezetdkbol all, és alapvetden véleményezési és javaslattételi jogai

vannak.?

® Budapest |. kerilleti Toldy Ferenc Gimnazium Szervezeti és Mdkodési Szabalyzata (a tovibbiakban:
SZMSZ), 7. p. https.//toldygimnazium.hu/uploaded/downloadables/szmsz-i-2022-08-26-13-31 . pdf
https://taldygimnazium hu/uploaded/downloadables/szmsz-1i-202 2-08-26-13-32. pdf. Letdltés: 2026.
februar 20.

152MSZ, 8-9. pp.




A munkakézdsségek
Az iskolaban kilenc munkakozosség mitkadik. Felt{ing, hogy a digitéalis kultara tantirgy

egyikhez sincsen besorolva. Jelenleg négy (részben 6raadd) kolléga is tanitja a tantargyat,
azonban még ez sem elégséges ahhoz, hogy 6néllé munkakozésséget hozzanak Iétre
(mivel ennek minimumét a kdznevelési térvény és ennek nyomén az SZMSZ is &t fOben
hatdrozza meg). Ugyancsak feltlind az erk&lestan tantérgy hianya is. Ezt jellemzden

magyar- és tirténelemtanarok tanitjak.’

Az osztdlyfénokik szerepe
Mar érintettem az osztalyféndki munka fontossidgat. Az osztalyfénoknek szdmos feladata

van osztdlya életében az adminisztrativ teenddkdn til. Igyekszik minél jobban
megismerni osztilya tagjainak személyiségét, segiteni az osztilykozdsség kialakuldsat
(pl. az &ltala szervezett programokon keresztiil). Ifjusidgvédelmi feladatokat lat ¢l, a
hatranyos helyzetii tanuldok helyzetét figyelemmel kiséri, sziikség esetén egylittmikodik

az iskolapszicholégussal stb.®

Mas szempontb6l is kiilsndsen fontos a szerepe. Sok szempontbél az iskola ,,arca” a
szitlok felé. A Kréta e-napldban vagy e-mailben irt iizenetekkel & tajékoztatja a sziiloket
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szitkség esetén.” Szilléi értekezletet tart, egytftmikédik az osztdly sziilol

munkakdzosségével.t

Osszegezve az osztdlyfénikok feladatai szamosak, feleldsségiik hatalmas. Nem meglepd,
hogy bir az utobbi idében anyagi elismertségik javult, nem mindig egyszeril az 0j
osztalyfénokok Kkivalasztisa (régebben az iskoldban dolgozd kollégdkat hallottam
nosztalgidval emlegetni, hogy kordbban még ki kellett érdemelni a feladatot),
Természetesen ebben szerepet jatszik a tanédri kar késébb targyalandé Osszetétele is.
Egyrészt életkori okokbél, hiszen van, aki pélyafutdsa vége felé kozeledve mdr nem
szeretne osztalyfondkséggel jard extra feladatokat vallalni, masrészt a fiatalabb kollégak
alacsony ardnya miatt, tovabba az is szerepet jatszik, hogy a részallasa kollégak koziil se
mindenki tudja a feladatot elvallalni, tekintetbe véve, hogy més kenyérkeresd

foglalkozasuk terhére tudnék csak végezni az osztalyfonski teendOket.

52011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél, 71. §,
https://net.joptarhu/iogszabaly?docid=a1100190.tv {letéltés ideje: 2026. februar 20}, valamint 52MSZ,
9. p.

6 52M5Z, 38-39. pp.

7 SZMSZ, 16. p.

857MS2Z, 38. p.
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Elképzelések

Az iskolavezetés szerkezete igazodik a Porogi Andrds igazgatosdga alaiti személyi
gsszetételéhez, annak tagjainak karakteréhez. Az dsszetétel azonban életkori okokbol
idbvel Ghatatlanul vdlfozni fog. Ennek nyomdn érdemes lehet végiggondoelni a

szerepkirdk médositdsdt a személyi valtozasok fiiggvényében.

Az iskolavezetés dtalakitdsénak vannak tovabbi szempontja. Az egyik a kor. A megeldzo
két, hosszti tévon regndlo igazgato fiatalon kerilt az igazgatéi székbe. Az 6 fiatal
életkorukkal, mi tagadds, én mdr nem dicsekedhetem. Mégis remélem, hogy képes leszek
4j lendiiletet adni a Toldy kovetkezd korszakdnak. De ebben egyditalan nem lenne
hdtranyos az iskolavezetés , flatalitdsa”, a mdr emlitett sziikségszeril valtoztatds soran.
Természetesen meg kell taldlni az egyensilyt a fiatal{abb) korbol adédé dinamikusabb

gondolkoddsmdd és a sziikséges tapasztalat kézott,

A mdsik szemponthoz érdemes egy pillantdst veini a kollégdk nemek szerinti
megoszldséra. Az 54 tandrbdl 35 nd és 19 férfi, ami azt jelenti, hogy bdr magasabb
arényban dolgoznak férfiak a Toldyban, mint a pedagégusok kozitt orszdgosan, de ettol
még a tandri karban egyértelmiien kisebbségben vannak. Ugyanakkor mar 16bb mint egy
éviizede nem dolgozott az iskolavezetésben néi kolléga. Persze se nem sziikség-, se nem
célszerii egyediil ennek alapjdn donteni, de mindenesetre érdemes lehet megfontolni ezt a

szempontot is.

Mindenképp érdemes a digitdlis kultira tantdrgyat tanité tandrok bevondsa valamely
munkakézdsség munkdjdba. Ugyanigy az erkélestant tanito tandrokat is csatlakoziatni
kell az egyik munkakozdsséghez (példdul a tdrsadalomtudomdnyi munkakiézosség
munkdjdba kapcsolodhatndnak be).

Az osztélyfonokok kivilasztdsandl szdmos szempontot kell érvényesiteni. A felvételi
Sfolyamat kapcsdn még érintem a témdt, de itt is foglalkoznék néhdny szemponttal. A
legkényelmesebb az lenne, ha tobben is jelentkeznének, sajnos azonban ez nem minden
évben van igy. LehetSleg nem pdlyakezddre kell bizni a feladatot, hiszen a pdlyakezdés
onmagéban is nagy teher, és a nilzoft terhelés esetleg végil elriaszthatja a fiatal és
tehetséges kollégdkat a pdlydtdl (sajnos volt mar erve példa). Taldn a legszerencsésebb,
ha fiatal és lendiiletes, de mar t6bb évnyi tapasztalattal rendelkezd kollégdkra (is) lehet

tamaszkodni a kérdésben.
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. Ahogyan ma tanitunk, olvan lesz a holnap.”
Szent-Gybrgyi Albert

Az oktatasi munka eredményessege
A Toldy mar évtizedek Ota az orszdg legeredményesebb iskolai kbzé tartozik. Ezt szamos

mutatd is alatdmasztja, az aladbbiakban ezeket tekintem at.

A tanulmanyi atlag
Az iskola 2021-2025 koz6ttl tanulmanyi dtlagdt az alabbi dbra mutatja be.

Tanulmanyi atlag 2021-2025

4,76
4,74
4,72

4,7
4,68

4,66

4,64 —
4,62

46 -« T v v v
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

2, abra Az iskolai tanulmdnyi dtlag alakuldse 2621-2025°

Az &tlag viszonylag sz(ikds, egy tizeden beliili tartoményban véltozott az elmult években.
A 2020-2021-es tanév Osszehasonlithatéségat cstkkenti, hogy ennek a tanévnek a nagy
részében a 9-12. évfolyamok a Covid19 vildgjarvany miatt digitélis oktatdsban vettek
részt. Az azdta eltelt években az atlag ndvekedést mutat, az idei félévi atlag (4,725)
nyoman nem elképzelhetetlen a tanév végéig az esetleges tovabbi kismértékil ndvekedés.
A magas 4tlag mutatja, hogy tanuldink dontd tobbségének jo képességei mellett igénye is

van a magas szinvonall tanulmanyi munkdéra.

Erettségi eredmények!?
Vitathatatlan, hogy az érettségi eredmények jél titkedzik egy iskola munkéjanak

eredményességét. A tanuldk — sajit érdekeik miatt is — jellemzben meotivaltan és

9 Az adatok a Kréta tandv végi statisztikaibol szirmaznak.
10 Ay drettsépi eredmények adatainak forrdsai:

1. Toldys eredmények:
https://kir.oktatas hu/kirlist. show/erettsegi/035220/001/2021
https://kiroktatas.hu/kirlist. show/erettsegi/035220/001/2022
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képességeikhez mérten felkésziilten vesznek részt a vizsgdkon, igy az érettségik jol
mutatjdk a hat év alatt elsajatitott tuddsukat és kompetencidikat. A Toldyban az
eredmények jellemzden kivaldak, altaldban a tanuldknak t&bb, mint fele Kitiindre

vizsgazik, és nagy tébbségik tesz emelt szintdl vizsgat vagy vizsgakat.

Az eredmények nehezen vizsgalhatok Snmagukban, hiszen az egyes érettségik nehézsége
évrél évre valtozhat, illetve 2024-ben az érettségi rendszer is megvaltozott, ezért a Toldy
teljesitményét érdemes Ssszevetni a tobbi iskola altal nyijtottal. Alabb néhany diagramon
mutatjuk be a Toldy el8z8 &t tanévi érettségi eredményeit, Gsszevetve a budapesti és az
orszagos eredményekkel. A teljesség igénye nélkiil, csak a kotelezd tantargyak
eredményeivel foglalkozunk, tovabba dbrazoltuk még az emelt szintil bioldgia és kémia

eredményeket is, mivel ezeket viszonylag nagy 1étszamban teszik le toldys diakok.

Elészir a kbzépszintll eredmények lathatok.

Matematika kozépszint Magyar nyelv és Irodalom kdzépszint

brairal 022 2023 2024 2025

wOrgigoy  © Budrpasy o Taldy mOrsrigor » Budupest ¥ Yoy
Térténelem kdzépszint Angol nyelv kdzépszint

ny 0 2023 2004 225

wOrdgos  ® Budapesi w Tody alrgigrs » Bodipest = Toldy

httos://kir.okiatas.hu/kirlist.show/erettsegi/035220/001/2023
https://kir.oktatas. hu/kirlist.show/erettsegi/035220/001/2024
https://kir.oktatas.hu/kirlist show/erettsegi/035220/001/2025
2. Budapest, valamint orszagos eredmények:
https://www.ketszintu.hu/publicstat.php
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Német nyelv kézépszint

2021 boirrd 2023 2024 2625

wrsrdgrs o« Badapest o Toldy
3. dbro Kézépszintd érettségi eredmények 2021-2025

Az emelt szintii érettségiket bemutaté diagramok az alabbiak.

Matematika emelt Magyar nyelv és irodatom emelt szInt

2071 027 2023 202 25 ! 2021 2022 2923 2024 2078
wOrages o+ Budspes! 0 Toldy eDermigos o Budepast m Toloy
Torténelem emelt szint Angol nyely emelt szint

0 022 2023 024 2028

wOngages o Badapast & Toldy mOvarigs o Budnpest w Taldy
Német nyelv emeit szint Bloldgia emelt szint

2021 w2 2023 2024 2005
sOritagot  » Badupesl  w Toldy

wOmdgn  © Bufepiit » Toldy
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Kémila emelt szint

2221 2022 W 2024 A2

nOrmiget  » Budapent & Toldy
4. dbra Emelt szintid érettségi eredmények 2021-2025

A diagramokbdl kiolvashatd, hogy a Toldy eredményei minden tdrgybél minden évben
mindkét szinten lényegesen jobbak az orszagos és a budapesti dtlageredményeknél is. Az
emelt szint(i bioldgia érettségik egyenletesen magas szinvonala figyelmet é€rdemel,
viszont az is, hogy az utébbi két évben a matematika €s a térténelem esetében a kiilonbség
kisebb a Toldy javéra, mint korabban. Megjegyzendd, hogy egy-egy évben legalabb tiz
tanulé jellemzden csak biolégia, matematika és torténelem tantargybol érettségizik emelt
szinten (az idegen nyelvek mellett), és ez sem feltétleniil nagyon magas szam, az
alacsonyabb esetszdmok miatt pedig a hulldmzas valosziniisége eleve magasabb, igy a

kivetkeztetések levonasindl évatosnak kell lenni.

Kompetenciamérések

Helyhi4ny miatt nem elemzem részletesebben a kompetenciamérések eredményeit,
csupan néhany jellemzére és tendencidra hivnam fel a figyelmet. Mivel a Toldy
eredményei minden évben jocskan meghaladjak az orszigos atlagot, ezért els6ként a hat
évfolyamos gimndziumok eredményeivel vetem dssze a helyi matematika €s szbvegértes

atlagokat a 10. évfolyamon. '

1 a kempetenciamérések eredményei megtaldlhatok:

https://okm.kir hu/fit2/Jelentes/FeladatellatasiHelylelentes fomkod=0352208&fhelySorsz=1

Az egyes tanévek eredményei:

2022:

Orszagos kompetenciamérés 2022. Matematika. Feladatelldtasi helyi jelentés, 10, évfolyam :: 6
gvfelyamos gimndzium. Budapest |. Keritleti Toidy Ferenc Gimndzium, 4. p.
https://okm.kirhu/fit2/Jelentes/lelentesletoltes ?parentld=13260&eijaras=158tipus=3

Orszégos kompetenciamérés 2022, Szévegériés. Feladatellatasi helyi jeientés. 10. évfelyam 11 6
évfolyamos gimnézium. Budapest 1. Keriileti Toldy Ferenc Gimndzium, 4. p.

https://okm kirhu/fit2/lelentes/JelentesLetoltes ?parentid=13262&eljaras=15&tipus=3

2023: Orszagos kompetenciamérés 2023. Feladatellétdsi helyi jelentés. {sseefoglalds. Budapest . Kerdileti
Toldy Ferenc Gimnézium. 2. p.

https://okm.kir hu/fit2 [lelentes/lelentesletoltesPparentld=16736&eljaras=16&tipus=7

2024: Orszagos kompetenciamérés 2024. Feladatellstést helyi jelentés. Osszefoglalds. Budapest |. Ker{ileti
Toidy Ferenc Gimnazium. 3. p.
https://okm.kir.hu/fit2/lelentes/lelentesLetoltes?parentld=20545&eljaras=17&tipus=7
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2023

| .. olyo

olyamos & évfolyamos

foidy gimnaziumnok e gimnaziumok ey gimnéziumok ey gimnéziurmnok
Matematika 1920 1829 1778 1816 1879 1778 1953 1814
Sz6vegértés 1361 1774 1732 1763 1837 1531 1931 1738

3. gbra A koropetenciomérések atlageredményei 10. dvfolyamon, 2022-2025

Mint lathatd, egy év (2023} kivételével minden évben jobb eredményt értek el a Toldy
tanuléi a hat évfolyamos gimnaziumok atlaganal. A 2023-as év gyengébb eredmény
emiatt mindenképpen felting, rdadasul — mint azt latni fogjuk — a legismertebb iskolai
rangsorban is visszaesést okozott. Alapos vizsgilat deritette ki ennek okat: a tanulok

jelentds része nem vette komolyan a mérést.

Nem kénnyli a tanulékat 2 kompetenciamérés tekintetében motivalni, hiszen az
érettségikkel szemben (helyesen) semmilyen kozvetlen €s kbzvetett kbvetkezménye sincs
a tanuldk szamara eredményeiknek, rdaddsul négy egymast kvets napon vesznek részt a
méréseken, és ezek monotonitésa aligha segiti az érdeklddés és a figyelem fenntartdsat,
valamint az online mérések sem biztos, hogy mindenkit a feladatok elmélyiilt
megoldasira sarkallnak a vélaszok mechanikus kattintgatdsa helyett. Ugyanakkor fontos
lenne, ha a tanulok képességeik maximumén teljesitenének. Egyrészt a mérések igy
tudnak relevans képet nydjtani akar a helyi, akdr az orszdgos dontéshozok szaméra a
teenddk tekintetében, mdsrészt a kiildnbbzd gimnaziumi rangsorok Gsszedllitdsanal is
figyelembe veszik az eredményeket. Az elsd szempontrél nem egyszerlt feladat
meggydzni a mérések résztvevsit, a masodikrdl talan kdnnyebb, amennyiben a tanuldk

elkotelezettek iskoldjuk irant,

A 2025-8s kompetenciamérésen a Toldy a 10. évfolyama a legjobb eredményt érte el
orszigosan.'> Ez nemcsak azért oromteli, mivel az eredmény ,visszakdszén” a
rangsorokban, hanem elsGsorban azért, mert megmutatja, hogy a toldys didkok
azonosulni tudtak a gimnazium érdekeivel — miutan erre a szempontra az iskolavezetés

felhivta a figyelmiiket.

2025:

Orszdgos kempetenciamérés 2025. Matematika. Feladatelltdsi helyi jelentés. 10. évfolyam :1 6
évfolyamos gimnazium. Budapest 1. Keriileti Toldy Ferenc Gimnézium, 4. p.

https://ckm kir hu/fit2 /lelentes/ielentesi etoltes ?parentld=200679& eliaras=18&tipus=3
Orszégos kompetenciamérés 2025. Szovegértés. Feladatelldtasi helyi jelentés. 10, évfolyam 1 6
évfolyamos gimndzium. Budapest I. Keriileti Toldy Ferenc Gimnézium, 4. p.
htips://okm.kirhu/fit2 /Jelentes/lelentesletoltes?parentid=200684&eljaras=188&tipus=3

A letditds ddtuma minden esetben: 2026, mércius 7.

12 Ay MCC &ltal 2025 Bszén dsszedllitott rangsor szerint. Molndr Péter igazgato ur szives kizlése.
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Azt, hogy a javulds nemcsak a tavalyi 10. évfolyam tanuldira vonatkozott, mutatjak
példaul az egy évvel fiatalabb évfolyam aldbb dbrazolt matematikaeredmeényei is (fentrdl
lefelé haladva: 2023-2025 kozitt).

A0N 45% 179 % A% 28,4 % 75%
o0% 00% A00% o0 %N BA.0 % 100.0 %
L. Th LExE 11.9% M 209 % 104 %
il
00 % 200% A0 0% Hex 100.8 %
1,b06 13,6% 24.2% 34.8% 25.8%

. Gbra A 2024-2025-8s tanév §. évfolyamos tanuldinak matematikaeredményeinek véltozdsai 2023-2025
kozott. Az 6brok a tanuici képességszintek szézalékos megosziasct mutatjak, Az egyes szinek jelentése:
sziirke: nem jelent meg; utdna bairdt jobbra o szinek az egyes képességszinteknek felelnek meg a
harmadiktdt o hetedikig. ™

A javulds valészinlileg nem magyardzhaté pusztan a fejlédéssel. Feltiiné a hatodik és
kiilénosen a hetedik képességszint ardnydnak ,megugrdsa”, valamint az alacsonyabb
képességszintek ardnyinak csokkenése {(mar 2024-ben, ugyanakkor ebben az évben a

tanulék magas hidgnyzasi aranya neheziti az §sszehasonlitast).

Remélhetdleg az idén és a kdvetkezd években is hasonld attittiddel frjak meg didkjaink a
kompetenciaméréseket, részben azért is, mivel sikeriink és oka aligha keriili €] mas
iskoldk figyelmét. A fiatalabb korosztalyok alabb dbrazolt eredményei mindenesetre
biztatbéak.

13 Az olsd két dizgram: hitps //okm kirhu/meres igy/home.

A harmadik: Orszagos kompetenciamérés 2025, Matematika. Feladataliatasi helyi jelentés. 9. évfolyam i
6 évfalyamnos gimnazium. Budapest 1. Keriileti Toldy Ferenc Gimnazium, 6. p.

https://okm kirhu/fit2 [lelentes/lelentesLetoites?parentid=200673 & eljaras=18&tipus=3

Letdltés mindkét esetben: 2026. mdrcius 7.
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Orszdgesan

45 tham | 205% z7.8% 7.3% l.e&LL
01w PR 4 B
A 8 dvisiyamos gimnszivmekhan
ﬂusm& 28.5% 30.7% 174% 5.8
o, !

Az Onik 8 dvictyamos g

i STRES 34.4% 35.9% 14,1%

Bt aroeant CO szt Bz saint T3l (C4azmt EESszint (C36 eim 7 sxint

7. abra A 7. évfolyam térténelem kompetenciamérésének eredménye 2025-ben. A tanuidk
képességszintek szerinti szézalékos megoszigsa.tt

Oiszégosan
— (=
.19{ s 23.2% 24.1% 175% 185
0.8 _ | )
1 8 éviclyamon glmaszi
Q.Eu.m 22,3% | 2029 2235  [109%
0% a2 Onek 6 viciyamas gir
1 S
LE’ 15.6% 203% 36.2% 28.1%

i aatriem 05 wzin S 2ezim T 330zt T4 020t B S.s2int & azint [TV ezin

8 dbra A 8 évfolyam természettudomadny kompetenciamérésének eredménye 2025 -ben. A tanulck
képességszintek szerinti szézalékos megosziésa.’®

Versenyeredmények
Mindenekelétt a talan legnagyobb presztizsii versenysorozat, az Orszagos Kozépiskolai
Tanulmanyi Verseny eredményeit érdemes megvizsgalni. Ezeket az aldbbi dbra mutatja

be.

M rsadgos kompetenciamérds 2025, Torténelem. Intézményi jelentés. 7. évfolyam 1 6 évfolyamos
gimnazium. Budapest |. Keriileti Toldy Ferenc Gimndzium, 6. p.

15 Orszagos kompetenciamérés 2025. Természettudomiény. Intézményi jelentés. 8. évfolyam :: 6
avfolyamos gimnazium. Budapest 1. Keriileti Toldy Ferenc Gimndzium, 6. p.
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OKTV-dontésok tanévenként
2020-2026

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

9. ghro A Toldy OKTV-didntéseinek szama, 2020-2026

Mint lathatd, a déntdstk szama 11 és 15 kdzétt valtozott az utébbi években, kisebb
hullamzast mutatva, de ennek mértéke a nem til nagy esetszam €s a versenyekkel
kapcsolatos bizonytalansigi tényezdk miatt taldn nem kirfvo. Trendvonalat felesleges
lenne felrajzolni egyrészt az idétdv rovidsége, masrészt amiatt, hogy a 2026-o0s
eredmények még mddosulhatnak (a hagyoményosan sikeres drama tantdrgy mdsodik
fordulés eredményei nem ismertek jelen sorok frasakor, tehdt a jelenlegi tanév akir a
targyalt évek legsikeresebbje is lehet). Osszességében a dontdsdk szdma allandénak

mondhaté a 11-15 kozitti savban.’®

16 A7 egyes tanévek eredményeirdl a toldygimnazium.hu oldalrdl lehet tdjékozodni:
toldygimnazium.hu/tehetsegportal/eredmenvek/2020-04-04-az-okiv-idei-eredmenyei

hitps://toldygimnazium.hu/tehetsegportal/eredmenyek/2022-04-23-cktv-eredmenyek-2022

hitps://toldveimnazium.hu/tehetsegportal/eredmenyek/2023-05-16-oktv-eredmenyek-2023
https://toldvgimnazium.hu/tehetsegportal/eredmenyek/2024-06-24-oktv-eredmenyek-2024

A 2025. év eredményeit tobb kilonsllé cikkben lehet olvasni. A letbltés ddtuma minden esethen: 2026.
februar 22.

A 202608 v déntdseird! jelenieg az iskola bels§ hivatalos felliletén lehet olvasni, a honlap még nem
kozdite, publikdldsuk az dsszes tantargy eredményeinek beérkezése utdn varhatd.
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Erdemes egy pillantast vetni az egyes tantargyak sikereire is.

OKTV-déntésik szama tantargvanként 2020-2026

Angol nyelv 4
Biologia 4
Drima 13
Fizika 1
Francia nyelv 4
Informatika/Digitalis kultdra 1
Kémia 4
Magyar nyelv 2
Matematika 1
Mozgéképkultira és médiaismeret 4
MiivészettGrténet i
Német nyelv 5
Olasz nyelv 44
Térténelem 3

10, abra Az OKTV déntdsdl szdma tantargyanként 2020-2026

Az eredményeket Osszesen tizennégy tantargy . szallitotta”, ami drvendetes sokszinliséget
jelent. Természetesen kiemelendd az olasz nyelv sikeressége (az &sszesen 91 dontds hely
csaknem felét adja), de a listan szereplé tantargyak nagy szama bizonyitja, hogy az iskola
tandrai kivaloak a versenyfelkészitésben, igy barmely tantirgyban megfeleld segitséget
kapnak az adott tantdrgyban tehetségiik és motivacidjuk révén kiemelkedd teljesitményre
képes tanuldk. Az eredmények értékét tovibb noveli, hogy tobb tantdrgy nemcsak
tobbletmunkat, hanem mads tipust energiabefektetést is igényel az induldktol, mivel ezek
esetében a tesztek, feladatsorok megoldasa helyett vagy mellett projektfeladatot,
palyamunkat (is) kell késziteni (Id. példdul a masodik legeredményesebb tantdrgyat, a
dramat).

Az OKTV-k mellett tanuléink szdmos mds versenyen értek el kivalé eredményeket. A
teljesség igénye nélkiil emlithetem fizikdbol a Mikola Séndor, kémidbol a Curie, a Hevesy
Gydrgy, az Irinyi Janos, az Olah Gydrgy, matematikabdl az Arany Daniel, a Varga Tamas,
a Zrinyi Ilona, torténelembdl a Horvith Mih&ly versenyeket, valamint — t6bb tantargybol
— a Bolyai Csapatversenyt. J6] mutatjik ezen sikerek, hogy a tanuldk egy része mér Kisebb
korosztalyokban lelkesen vesz részt versenyeken, és tébben talan eredményeik hatasara

is tanulmanyaik végéig kitartanak a versenyzés mellett.

A tanulmanyi mellett kiildnb6z6 sportversenyeken, keriileti és orszidgos didkolimpidkon

is nagy sikereket értek el tanuldink a sielést6l a pétanque-on at a rdplabdaig, amelyben
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csapataink az utdbbi években amatér kategéridban tobb alkalommal is bejutottak az
orszagos dontdbe, a lany csapatunk legutébb a maésodik helyen végzett. A
csapatsportokban elért sikerek azért is Srvendetesek, mivel kozOsségteremtd erejiik
nyilvanvalé — rdplabdacsapatunk hazai mérkdzéseinek a kozonség &ltal teremtett

hangulata béséges bizonyiték erre.”’

Az eredmények nyoman

A magas szinvonall tanulméanyi munka, sikeres érettségik, a kompetenciamérések
nyomén aligha meglep8, hogy iskolank a legismertebb gimnaziumi rangsor élbolyaban
taldlhaté meg hosszi ideje — egy év kivételével. A 2024-ben megjelent rangsorban t6rtént
visszaesés okairdl mar ejtettiink szot. A megelézd évek helyezései, valamint a 2025-6s

dobogos szereplés aldtamasztjak azt a feltevésiinket, hogy csak anomaliardl van szé.

A Toldy Ferenc Gimnazium
helyezése

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

10

s

20

25

30

£1. dbra A Toldy Ferenc Gimndzium helyezése a hvg éltai Osszedliitott gimnéziumi rangsorokben 2017-
2025

Persze kérdés, hogy a rangsorokban elfoglalt elokeld helyeket tekinthetjiik-e az oktatasi

munka eredményének. Alighanem inkabb ,.csak™ kovetkezmény, egyszeriien jelzi az

17 A killdnbozd versenyeredmeényekre nézve Id. az iskola honlapjét: toldygimnazium.hu
2 Az egyes évek helyezéseire nézve Id.;

Kézépiskola 2018. A 100 legjobb gimnazium, 12. p.
Kéizépiskola 2019. A 100 legjobb gimnazium, 12. p.
Kazépiskala 2020. A 100 legjobb gimnazium, 12. p.
Kozépiskola 2021. A 100 legjobb gimnazium, 10. p.
Kozépiskola 2022. A 100 legjobb gimndzium, 10. p.
Kézépiskola 2023. A 100 legjobb gimnazium, 10. p.
Kézépiskola 2024, A 100 legjobb gimnazium, 10. p.
Kozépiskola 2025. A 100 legjobb gimnézium, 10. p.
Kizépiskola 2026. A 100 legjobb gimnézium, 10. p.

* & & & & & & 8 &
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eredményességet — Jegalabbis annak egy formajéat. Hiszen a Toldy életének szamtalan, a
puszta szamokon tili, de azokkal egyenragi fontossaggal bird aspektusa nem szerepel a

rangsor osszedllitdsanak szempontjai kdzott.

Elképzelések

Az iskola magas tanulmanyi szinvonaldnak megdrzése természetesen alapvetd célkitizés.
A szdmokon javitani? Az dtlagok olyan magasak, hogy az erre vald torekvés egyszerre
tinik (szintej lehetetlennek és feleslegesnek. Pedagogiai haszna nem lenne, az azonos
osztdlyzatok elfednék a tanulok tényleges munkdja kizotti teljesitménybeli killonbségeket,
és dltaldban sem sziikséges a szdmok (kitléncsen nem szdmbeli rekordok) bitvéletében

dolgoznunk, raaddsul iskoldnk arculatdhoz sem illeszkedrne.

Az érettségi evedményekkel kapcsolatban kiemelném, hogy ditalaban is fonios az
eredmények alakuldsat a tovabbiakban is nyomon kévetni, hogy idGben érzékelhessiik az
esetleges vdltoztatds sziikségességét, de kiilondsen érdemes a matematika €s a torténelem
emelt szintii éretiségik evedményeinek esetében, hogy észlelhetd legyen, ha az utobbi két

év korébban emlitett jelensége tendencidva vdlik.

A kompetenciaméréseket illetden a legnagyobb kérdés, sikerill-e tartossa temni a
legutobbi magas szinvonali eredményeket? Hiszen tanuléinkban a képességek
megvannak hozzd. Bizom berme, hogy didkjaink megértve felelGsségiiket, tovabbra is
koncentréltan teljesitik a mérések jelentette kihivdsokat. Tovibbi kérdés, hogy a
kompetenciamérések eredményeit hogyan tudiuk megfelelden hasznositani az iskolan
beliil.

A versenyeket illetBen felmeriil, hogy érdemes lenne-e tovekedni a sikerek novelésére?
Hiszen az orszdgos szinten Is kiemelkeds kompetenciamérési és éretiségi eredmények azt
Jelzik, hogy pusztdn a didkjaink képességei alapjdn lenne mod példaul t6bb OKTV-donids
helyezés elérésére. Azt gondolom, onmagdban szdmokat kitlizni célként felesleges lenne,
a kollégak eddigi tevékenysége egyértelmilen jelzi, hogy a komoly eredményekért sokat
tenni kivind tanulék szdmdnak esetleges novekedése esetén varhatoan a donibs
szereplések szdma is emelkedni fog. Maximum a valamely tantdrgybol tehetséges tanulok
motivdldsa lehet feladat — a dontést természetesen rdjuk bizva. Hiszen a versenyzés mds
mijfaj, mint az éretiségire vald felkésziilés, elsGsorban azoknak vald, akik élvezik a

felkésziiléssel és a versenyzéssel jaré kihivdsokat, és jok érzik magukat ezekben a
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helyzetekben. Nem szitkséges, hogy a Toldy , versenyistallova” vdljon, elég, ha az

eddigiekhez hasonléan meghkap minden tdmogatdst az, aki szeretne a versenyezni.

Részben a versenyekkel dsszefiiggésben érdemes megfontolni egy tehetséggondozo
munkacsoport miikodtetésél (azért csak vészben, mivel a valamely irdnyban kiemelkedd
tehetséget és érdeklédést mutaté toldysok nem feltétleniil versenyeken szeretnék ezt

megcesillogtatnij.

Fontos feladat a differencidlas. Nem a jobb szamokra kell torekedni, hanem arra, hogy
minden digkunkat a szamdra lehetd legjobb felkésziiésben részesitsiik, figyelembe véve
képességeit, teherbivdsdt és egyéni helyzetét. Ez persze 34-36 fGs osztdélyokban nem kis
kihivas, viszont ha sikeresek vagyunk, akkor egyrészt a tanuldink a szamukra megfeleld
médon érhetik el az dltauk elérhetd tudds maximumdt, mésrészt az iskola eredményességi

mutatéi sem fognak romiani.

Ugyancsak fontos feladat a digitdlis vilg dital jelentett kihivas(okjra reagdini, kiddnosen
az utobbi évek MI-forradalmdr tekintve. Kérdés, hogyan mddositsuk eszkoztdrunkat
annak  érdekében, thogy ezek a jelenségek wne a tanulok  munkdjdnak
szinvonalcsékkenéséhez vezessenek, hanem az oktatdsi-tanuldsi folyamatba megfeleléen

bedpitve fejlddésiiket segitsék.

Ami érdemes lehet még elgondolkodni: iskoldnkban a lemorzsolodds nem gyakori
jelenség. Ez nem feltétlentil meglepd, mivel a hozzdnk érkezd gyerckek jellemzden jo
képességekkel és nagyon jo bizonyitvannyal érkeznek, tovibba — mint emlitettiik —
jellemzlen igényiik is van a magas szinvonalti tanulméanyi munkdra. Ennek ellenére
eldfordul, hogy egy-egy tanuls (példdul egyéni élethelyzete vagy amiali, hogy egyes
tantdrgyakra koncentrdl az érdekiédése) egyes tantargyakbol , bajba keril”. Fel kéne
mérni, hogy mit lehetne tenni annak érdekében, hogy ezeket a helyezeteket, ha megelozni
nem is feltétleniil lehet, az érinteit tanulé szdmdra megryugtaltd médon rendezzik.
Sziikség van-e rendszerszintii megolddsra, vagy elég, ha az adott szitudcidra probalunk

reagalni?
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.4 Virhegy oldaldbdl messzebb lehet latni.”
Pataki Gyulanak, a Toldy korabbi, legendas igazgatéjénak tulajdonitott mondés'’

A nevel6 munka eredményessege

Ami a széamokbdl kiolvashaté
Az oktatis eredményeihez képest a nevelési eredmények nehezen mérhetéek. K€t mutatét

azért vizsgalhatunk. Az elsé a magatartas osztalyzatok itlaga.

Magatartds osztalyzatok atlaga
2021-2025

4,65
4,6
4,55
4,5

4,45

4.4

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 20242025

12, ébro A magatartas osztélyzatok otloga 2021-2025

Mint lathatd, a magatartds osztalyzatok csak kisebb ingadozast mutatnak, tendencidk

nem mutathatdk ki.

A mdsik mutaté az igazolatlan hidnyzasok mennyisége.

Igazolatlan mulasztasok szama
2021-2025

500
400
300
200
100

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

13, ¢bra Az igozolatian hidgnyzdsok szama 2021-2025

12 A Virhegy oldaldbsl messzebb lehet [&tni”, In: Varnegyed, 12. évf. (2007}, 17. sz, 3. p.

https://epa.oszk.hu/05300/05376/00285/pdf/EPAQS376 varnegyed 2007 17.pdf. Letdltés: 2026,
februdr 18.
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A Covid19-vilagjarvanyt kivetd tanévben feltiinden megugrott az igazolatlan hidnyzasok
szama. Talan thlzottan hozzaszoktak a tanuldk az otthonmaradishoz, mondhatnank, de a
tapasztalatok alapjan egyérteimil, hogy inkabb megterhelte ket megeléz6 tanév
kényszerit digitalis munkarendje és térsaik hidnya, tehat az okokat mashol kéne
keresniink. Szerencsére a kovetkezd tanévre visszaesett, majd -~ Ggy tinik -

stabilizalddott az igazolatlan hidnyzdsok szdma.

A szamokon tul
Ha nevelni akarunk, els6ként a célt kell meghatirozni: milyen legyen a toldys didk,

amikor érettségi bizonyitvanyaval a kezében elhagyja az iskolat?

Mikor a fejezet mottéjaként idézett igazgatéi mondés elhangzott, Magyarorszagon
egypartrendszerli szocialista diktattira volt. A mondas kettés jelentéstt volt: egyrészt a
Viarhegyen &l16 (iskola) magasbél tekint a vildgra, masrészt benne rejlik a szellemi
fliggetlenség és a tavlatos gondolkodasra valé képesség — ami a korszak politikai
adottsagai kizott nem volt kevés. Napjainkban — a kdmyék begépitettsége miatt — a Toldy
épiiletébdl kinézd kénytelen megéllapitani, a mondas fizikai értelemben mar kevésbé
igaz, hacsak nem maszunk fel a huszartoronyba. De atvitt értelemben ma, az 1989-1990-
ben végbement rendszervaltoztatds utdni demokracidban is érvényes, ha némiképp
megvaltozott értelemben is. Az igazi toldys didk — reményeink szerint — nemcsak
mennyiségre mérheté tudassal tdvozik az iskoldbdl, hanem széles latokdrrel,
miiveltséggel és feleléségtudattal is. Ontudatos (budai) polgarra, hazafiva és eurdpaiva
valik.

Emellett pedig, remélem, hogy boldog ember is az itt érettségizett diak. Nemcsak amiatt,
hogy ide jarhatott, hanem &ltaldban is: boldog, de legaldbbis boldogsdgra képes felnotté
valt az itt t5ltstt évek alatt. Ha jobban belegondolunk, a legfébb célunk ez (kell, hogy
legyen). Persze, az ehhez szilkséges . tudasnak™ a javat még azel6tt sajatitja el a didk,
miel6tt elkezdene a Toldyba jarni, mégis fontos, hogy az iskola is hozzdjaruljon a

folyamathoz.

Mentdlis kérdések
Persze mindez esetenként kevés lehet. Eldsorban osztalyfondkként sajnos tdbbszor

szembesiiltem, mint szerettem volna didkok mentdlis nehézségeivel. Természetesen

vigyaink a témakorben a 0 korill mozognak, de ha realistdk vagyunk, akkor el kell
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fogadnunk, hogy idénként van tanuld, aki segitségre szorul. Néha tigy tiinik, hogy sajnos

az utébbi években-évtizedekben tébb gyermeknek van sziiksége ra.

F& problémak: a teljesitménykényszer okozta stressz, az €letkori sajatossagokbol adodo
szorongasok, a didkokat koriilvevé vildg gazdasagi-torténelmi nehézségei (pirosulva
azzal, hogy ezek hirei digitalis és mediatizalt vilagunkban sokkal jobban elérik az egyént,

mint korabban).

Tanéran kivili tevékenységek
A nevelésnek elengedhetetlen részét képezik a kiilénbdzé tandran kiviili tevékenységek,

amelyek sokszor akér éveken 4t egyiitt késziil§-dolgozé mithelyekben valosulnak meg. A
szakkordk, a Tedtrum, a sportkorok, a sportesapatok, az énekkar, a karacsonyi €s tavaszi
koncertre valé késziilés, 2z evezds tabor mind-mind a nevelés szinterei is egyben, €s
gyakran a toldys kozosségen beliili kisebb kozosséget is jelentenek, még inkdbb
otthonukka téve tagjaiknak a Toldyt. Mdr csak ezek sikere miatt is fontos az Srarend
késdbb targyalt Gjragondoldsa, hogy minél tobben vehessenek részt ezen foglalkozasok
valamelyikének a munkdjaban (itt természetesen a tanév kozbeni elfoglaltsagokra

gondolok).

iskolai kbz0sségi szolgdlat
Az iskolai kdz0sségi szolgalat immar tbb, mint egy évtizede része mindennapjainknak.

Tapasztalataim szerint a kezdeményezés a kezdeti nehézségek utan alapvetSen sikeressé
valt, sokat segit a tanuldk szocilis érzékenységének fejlesztésében, kiilondsen, hogy
szamos didk nem egyszerlien komolyan veszi, hanem akér a jogszabalyalkoték
elképzelésein is tilmenden teljesiti a (akar Ggy. hogy az elvart Stven ora felett is dolgozik,
akar Ggy, hogy olyan tevékenységeket vallal, amelyek messze tilmutatnak azon, ami egy

14-18 év kozotti fiataltdl elvarhatd).

A Kopcsolda
A Kapesolda program hosszi ideje nagy sikerrel mitkédik. Iskolank minden tanévben egy

tavaszi délutanon specialis iskoldkba jaré gyermekeket fogad, és szervez nekik kitlonbdzd
foglalkozasokat. Osztalyféndkként magam is szamos alkalommal vettem részt a program
valamely elemének megszervezésében €s osztélyaim didkjainak ,mozgositasaban”, igy
kozvetlenill is latom, milyen nagy értéket képvisel az esemény tanuldink szocialis

érzékenységének fejlesztésében.
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A digkdnkormdnyzat
Az IDB (Iskolai Diakbizottsdg) nevet hasznilé didkdnkormdanyzat idén mintha 1j

lendiiletet vett volna. Ezt tdmaszija ala, hogy a jelenleg is szervezddd idei Toldys

Didknapok alkalmabdl tobb programot is fog tartani az IDB.

Csak részben tartozik ide, de az iskolai didkélet dinamizmusénak szép pé€ldaja, hogy
(természetesen tandri segitséggel) idén ismét Ujraindult az al.ap, a Toldy hagyomanyos

iskolatijsagja, a jelen korszaknak megfeleléen online formaban.?

Elképzelések

Szerencsére tanuldink alapvetfen jol nevelinek mondhatok, ami a magatarias
osztalyzatokban is titkrozddik. Az igazolarlan hidnyzdsokkal kapcsolatban érdemes lesz a
kovetkez8 tanévekben is figyelemmel kisérni a jelenséget, mivel a korabban bemutatott
abran lathaté hullémzds esetleges megmaraddsa, de ennek ellenkezlje, a hidnyzdsoknak

a 200 ora koril torténd stabilizdlodasa is érdemi informdcio lesz.

Iskoldank kordbban mdr emlitett arculatéhoz hozzdtartozik, hogy nem "versenyistallo”,
fontos szdmunkra, hogy a (néha bizony} sok tanulnivals mellett legyen szabadidejiik,
legyen mddjuk részt vemni a kilonbozd programokon, legyen modjuk (néha) akar
lustdlkodni is, annak érdekében, hogy didkjaink ne csak egyszeriien tanulok legyenek,
hanem maradjon idejiik gyereknek, kamasznak lenni, az itt t6ltott éveiket megélni, és

orémet taldini benne.

A nemzeti-hazafias és az ontudatos polgdrrd nevelésnek a tandrdkon kivill is szamos
szintere lehetséges, példdul a kiranduldsok, kulturdlis programok, eldadasok a
didknapokon. Iskolénkban wmdr-mar hagyomdny, hogy a végzls osztalyok kilfvidre
mennek kirdndulni (Prdga és Krakké taldn a legjellemz6bb wticélok). Erdemes lenne
megfontolni, hogy — ha mdr kilfoldi kirandulds —, akkor valamely kornyezd, a magyar

térténelemmel szorosabb kapesolatban Iévd terilletre szervezziik ezeket a kiranduldsokat.

Hatdrtalanul Program®
A Hatdrtalanul Program keretében magyarorszigi iskoldk hetedik évfolyamos tanuléi

veheinek részt osztalykivdnduldson a szomszédos orszdgok magyarlakta teriiletein. 4
programban vald részvétel segithet kiterjeszteni didkjaink ldatokorét, valamint megismerni

magyar torténelmi mult hatdrokon kiviil es6 helyszineit, a helyi szokdsokat, és ezek révén

20 hetps://sites poople.com/view/alap-toldy
2 hitps://hatartalanul.net/
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a nemzeti és hazafias érzéseket erdsiteni. Tovabbd — tekintetbe véve, hogy a programban
részivevek koliségeit az dllam fizeti, segithet a szilGk glial viselt koltségek csokkentésében

is, ami kiilonosen az anyagi nehézségekkel kiizdS tanuldk és csalddjuk szdmdra fontos.

Demokrdciajatéi’?
Az Orszdggyrilési Mizeum t6bb éves miltra visszatekintS, nagy sikerdl programja. Ez egy

egész napos rendezvény, amelyen a didkok eldzeles felkésziilés utdn megismerhetik a
képviseldi munkdt a bizottsdgi iilésekiSl a sajtotajékoztatokig, és kozben fejlédnek egyéni
és tarsas kompetencidik, kommunikdcics képességeik, érveléstechnikdjuk, tovabbd segit
béviteni tanuldinknak a demokrdcia mitkodésérdl alkotott képét is. Természetesen sziikség

lenne lelkes szervezdre és résztvevdkre, akik idével akdr egy tijabb kizosséggé valhatnak.

A mentalis egdszség érdekében
Iskolankban az wdbbi években az iskolapszicholégus kérdését nem sikerilt fartésan

megoldani, tobb szakember vdltotta egymast. Szerencsére a jelen tanévben érkezd uj
kolléga kivalé szaktuddssal és nagy tapasztalattal vendelkezik, és munkdja mdr néhdny
hénap utan komoly ervedményekkel jar. Tobb kollégdval kizosen (gyermekvédelemi
Selelss, iskolaorvos, véddnd, osztalyfonoki munkakozésségvezets, lelkes onkéntes
kollégak) létrehozta a Mentdlhigiénés Teamet. Tandrok  kezdeményezésére
pszichoedukdcids eléaddssorozat indult szdmos résztvevével. Nyilt napon is tartott a
témdval kapcesolatos foglalkozdst, amelyet sokan kereste fel, ami jol mutatia a szilék
érzékenységét és tudatossagat. Bizom benne, hogy munkdja hosszit tdvon is megolddst

jelent iskoldnk szamdra.

2 htps://www.parlament.hu/web/orszaggyulesi-muzeurn/demokraciajatek
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A hagvomadnyt nem dpolni kell, hisz nem beteg. Nem Orizni kell, mert nem rab. Hagyomanyaink
csak akkor maradhatnak meg, ha megéljik ékef!”

Sebb Ferenc

Az iskolai élet tovabbi aspektusai
Az aldbbiakban olyan témadkkal szeretnék foglalkozni, amelyeket fontosnak tartok az
iskola életében, de a kordbbi fejezetek egyikébe se illeszthetSk szervesen, vagy Snallo

targyalast érdemelnek.

Hagyomanyock

Egy 150 évnél is régebben alapitott iskoldban természetes jelenség a hagyomanyok
kialakulasa. Szerepiik erds a k6zosség kohézidjaban is. Szerencsére a Toldyban sincs ez
masképp, szdmtalan hagyomdnyt dpolunk (pontosabban éliink meg évrol évre) biiszkén.
Osztalyszinjatszé Fesztival, Toldys Didknapok, szalagavaté (és sziil6i) bal, majélis,
karacsonyi és tavaszi koncert, didkcsere-programok, evezds tabor, erdei iskola, Teatrum

— és alighanem folytathatnam még a sort.

A felvételi eljardsok tanulsagai
Erdemes megvizsgalni a jelentkez8k szaménak valtozasat. Annak érdekében, hogy a
demografiai tényezdk hatdst kiszlirjilk, a kézponti irasbeli felvételin résztvevék

szamaval vetjilk 3ssze a jelentkezdk szamat.
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A Toldyba jelentkezetiek szama

14. 6bra A kézponti irasbeli felvételire és a Toldyba jelentkezék szdménak véltozdsa 2017-2026%

2 A kézponti irasbeli felvételiken résztvevbkre nézve Id.:
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L4thatd, hogy mikdzben az irdsbelin részt vevbk szama (a cstkkend gyereklétszam
ellenére) inkabb névekvs tendenciat mutat, addig a Toldyba jelentkezdk szama csdkken,
eltekintve az drvendetes javulast jelentd idei adattd] (a feltiinden kevés jelentkez6t 2025+
ben magyardzhatja a 2024 8szén megjelent iskolai rangsor, amelyben — mint lattuk —

némiképp visszaesett a Toldy).

Az 6rarend

Sajnos az iskola orarendje idén csak szdmos {a Nemzeti Alaptanterv kovetelményeibdl, a
részallasiiak és éraaddk érthetd szempontjainak, valamint a tanuldk sokféle tantargy- és
fakultacidvalasztasi igényeinek Kielégitési szdndékabol adodo) kompromisszum aran
késziilt el. Ez f6leg magasabb évfolyamokon komoly gondokat okoz, szdmos lyukasérat
¢s nyolcadik draban megtartott foglalkozast jelent, megterheli a didkokat €s a tanarokat

egvarant, pazarldan banik mindenki idejével stb.

Hadd emlitsem meg, hogy a félévi iskolai SZMK-értekezleten is szdba keriiltek az

drarend problémai, és az egyik résztvevs megemlitette, hogy a kdzépiskolai felvételire

A kozépfoku irasbeli felvételi vizsgadolgozatok eredményel 2007-2025., 28-36. pp.
https://www.oktates.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/beiskolazas/2025/0H honlap felveteli eredmenyek
_2007 2025.pdf.

A kéizépfoki irasbeli felvételi vizsgadolgoratok eredményei 2026. ElGzetes statisztikai adatok az
eredmények t6bb mint 90%-0s feldolgozottsdga alapjan, a mentességgel rendelkezd vizsgazok
nélkil, 3. p.

https://www.oktatas. hu/pub bin/dload/kozoktatas/beiskolazas/2026/CH honlap felveteli eredmenvek
gyorsstat 2026 pgf.

A Toidyba jelentkezettek szdmara nézve Id.:

2017: Hatosztalyos szobeli meghallgatés beosztasa, 1. p.
https://toldvgimnazium.hu/uploaded/downloadables/szobeli-heosztas 2017-2017-02-23-11-17.pdf
2018: Hatosztélyos szobeli meghallgatas beosztasa, 1. p.

htt toldvgimnazium.hufuploaded/downloadables/szobeli beosztas 2018 b-2018-02-23-10-59.pdf
2019 Hatosztalyos szébeli meghallgatas beosztasa, 1. p.

li-beosztas.20191-2019-02-26-08-06.pdf

i-beosztas-2020-2020-02-26-06-55.pdf

2021: Hatosztédlyos szdbeli meghallgatds beosztdsa, 1. p.
https://toldygimnazium.hu/uploaded/downloadables/szobeli-beosztas-2021-2021-02-26-10-00.pdf

2022: Hatosztélyos szobeli meghallgatds beosztdsa, 1. p.
https://toldygimnazium.hu/uploaded/downloadables/szobeli-beosztas-2022-2022-02-25-08-10.pdf
2023 Hatosztélyos szébeli vizsga beosztdsa és a vizsgadra vonatkozd szabalyok, 1. p.

: imnaziurn.hu/uploaded/downloadables/szobeli-beosztas-2023-2023-03-01-08-07. pdf
2024: Hatosztélyos szébeli vizsga beosztasa és a vizsgara vonatkozd szabdlyok, 1. p.
https://toldygimnazium.hu/uploaded/downloadables/szobeli-beosztas-2024-2024-03-01-07-1 1. pdf
2025.; Hatosztélyos szébeli vizsga beosztdsa és a vizsgara vonatkozo szabalyok, 1. p.
https://toldygimnazium. hu/uploaded/downloadables/szobeli-beosztas-2025-2025-02-27-08-22. pdf
2026.: Hatosztilyos szébeli vizsga beosztdsa és a vizsgéra vonatkozd szabalyok, 1. p.
imnaziurm.hu/uploaded/downktvicadables/szobeli-beosztas-2026-2026-03-08-11-25.pdf
Letoités ideje minden esetben: 2026. marcius 8.
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késziilé ismerds sziilok bizony rakérdeznek néla az Orarendre, pl. az irant érdeklodnek,
hogy milyen gyakori a 0. éra, mivel a hetedik évfolyamra késziilo gyerekek sziilei
szaméara killondsen fontos a tilterhelés elkeriilése. Azaz a probléma érinti 2 mar

emlegetett ,,iskolamarketing” és a vele Gsszefliggd beiskolazas és kérdését is.

Hatranyos helyzet

Sokan alighanem azt gondoljak, egy 1. keriileti ,.elitgimnaziumban™ nemcsak a tanulék
kulturalis, hanem szocidlis hattere is feliilmulja az orszdgos atlagot. Ez a feltevés minden
bizonnyal helytalld — altalaban. Azonban ha valaki azt gondolja, hogy iskoldnkba nem
jarmak anyagi szempontbél hatrdnyos helyzetit tanulék, akkor sajnos téved.
Osztalyfénokként és a Toldy Ferenc Alapitvany kuratdriumdnak elndkeként is szamos
esetben tapasztaltam ennek ellenkezdjét. Valas, hirtelen romld élethelyzet (pl.
murnkanélkiiliség, betegség), nagy csaladd sok gyermekkel s csak egy keresével (pl. mivel
az anyuka €pp otthon van a legkisebb gyermekekkel) stb. okozhat dtmeneti vagy tartés
anyagi nehézségeket. A kérdés megoldasa rendkiviil fontos, hiszen szdmos program (pl.
osztalykirandulas, szinhazlatogatésck) anyagi terheit a sziilok viselik. Kordbban, amig az
iskola 6nallé gazdalkodassal bird szervezet volt, létezett a kérdésre legalabbis részleges
iskolai szint{i megoldas (tanévkezdési timogatis). Az idékdzben megvéltozott feltételek
kézott ez a lehetdség mar nem 4ll rendelkezésre. Létezik ugyanakkor a Toldy Ferenc

Alapitvény éltal biztositott didkszocialis szténdij a 10-12. évfolyamon.

Elképzelések

A hagyemanyok, kilinds tekintettel a 175. évforduldra
A Toldy alapitdsdnak 150. évforduléjdn még nem volt szerencsém az iskoldban tanitani,

de sokat hallottam réia a kollégaktol. 4 175. évfordulé (amely a koverkezd ot évre esik)
kozeledtével ismét feladat lesz az esemény mélté megiinneplése. Ennek egyik kézponti
eleme a XIX. szdzad kozepérdl szdrmazd, az 1990-es években egyszer mdr vestaurdlt
iskolazdszlé 4jbdli felijitdsa lehetne. Ennek elsé lépései mdr megtorténtek, a kovetkezd
évek feladata lesz a restaurdlds az ehhez szitkséges anyagiak elGteremtése fiiggvényében
(kérdés példdul, hogy csak a farudakat, vagy a zdszIo anyagdt is érintse a felujiias).
Remélhetdleg minél teljesebb koril felijitdsra lesz lehetGségiink. Ezt kovetné iskoldnk
nyugalmazott igazgatdja, Porogi Andrds régi tervének, az iskolazdszIo dllandé és mélté
helyen vald elhelyezésének megolddsa (a zdszlé jelenleg az igazgatohelyettesek
iroddjdban taldlhatd). Természetesen mindez csak egy része lenne az évfordulol

megtnnepld eseménysovozatnak. A tervezésbe be szeretném vonni a gimmdzium
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sregdidkjait is, és taldn érdemes lenne a 150. évforduldhoz hasonldan az Eétvis Jozsef

Gimndziummal kézosen is programot szervezni.

Két mdsik hagyomdnyrdl, pontosabban ezek oOsszefiiggéseirdl kell még szolnom. Az
Osztélyszinjatszé Fesztivdl és a szalagavaté bal hosszii ideje egy hétre, november utolsé
hetére esik, rdaddsul t6bb tantargyi OKTV elsd fordulojdt is ezen a héten rendezik, ami a
tilterhelés mellett még a fesztival eléaddsainak beosztdsdt is megneheziti. Tobb kolléga
Selvetette, hogy esetleg a fesztivdl iddpontjanak dthelyezése jelenthet megolddst. A kérdés
megolddsa nem egyszerdi, hiszen a fesztivdlra valo felkészilés idGtatamdnak rovidiilése
az eléaddsok szinvonaldnak csékkenéséhez vezethet, decemberre pedig mds okokbo! nem
lenne értelme dthelvezni az eldaddsokal. Mindenesetre érdemes ditekinteni a
versenynaptdrt, valamint a fesztivdalra vald felkésziilés metddusdt, ami tdvolrél sem

minden osztdly esetén feszes.

Az drarend djragondoldsa
Prioritasokat kell meghatdrozni, és ehhez igazitani az érarendet. 4 folyamat nyilvan nem

lesz egyszerdl, de egyértelmil, hogy a pedagigiai szempontokat kell fokuszba helyezni.
Természetesen nem lehetséges mindenki szdmdra tokéletes orarendet készileni, de azokat
a problémdkat, amelyek sokak szamdra okoznak rossz orarendet, meg kell oldani.

A felvételi eljdrds

Remélhetdleg trendfordulct latunk az iskolaba vald jelentkezések fentebb tdrgyalt szamdt
tekintve, és a wmegeldz8 évek csokkenését kovetGen ismér tobben jelentkeznek
gimndziumunkba, ennek ellenére a kérdéssel foglalkoznunk kell mdr azelétt, hogy errdl
megbizonyosodhatndnk. Csokkenne a Toldy népszeriisége? Az iskola kirnyezetében (ez
alatt azt a teriletet értem, ahonnan a Toldy viszonylag gyorsan és egyszeviien elérhetd,
mivel ez a 12-13 éves korosztdlyban elsérendii szempont a szilldk szdamdra) jobban
csokken a gyerekek szama, mint orszdgosan? A vizsgdlt korszak elsd részének kiugronak
magas szémai az anomdlia, és uidna egyszerilen csak visszadllt egy korabbi egyensuly?

Vagy egyéb magyardzat taldlhato a jelenségre?

Megkockdztatom még a vilaszok eldtt, hogy érdemes feliilvizsgalni tevékenységeinket,
amelyekkel az iskola ismertségét és elismertségét nivelni szeretnénk. Reagalni kell arra
a jelenségre, hogy napjainkban a teljesitmény, az eredmények dnmagukban mar nem
biztos, hogy elegenddek. A marketing (a digitdlis és fizikai térben egyardnt) egyre
fontosabb. Szerencsére van béven mire hivatkozni, de a leend6 toldysoknak és sziileilmek
sem eléréséhez, sem meggydzéséhez nem elegenddk pusztdn a szdmok és evedmények (sot,
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megfeleld ellensilyozds nélkil néha érdemteleniil vossz haidst is gyakorolhatnak, amint
azt mutatigk a 2025-6s felvételi adatai). Fonlos, hogy az iskola valdsdgat, életét,

szellemiségéi mdr a jelentkezés elbtt minél jobban megismerhessék.

Figyelembe kell venni azt a tényl is, hogy olyan weboldalak is léteznek, amelyeken a
kozismert rangsorok mellett szintén sorba dllithatjdk az érdeklddok az iskoldkat, sét, a
szobeli felvételivel kapcsolatos tapaszialatokat is feltolthetnek a sziildk,?? | tematikus”

Faceboolk-csoportokrdl nem is beszélve.

Azt gondolom, az iskolai honlap késébb targyalt feldjitdsan tilmenden érdemes lehet az
iskola online jelenlétét béviteni, azaz a honlap mellett mds esatorndn (csatorndkon?) is
bemutatni a Toldyt, hirt adni mindennapjainkvdl, eseményeinkrél, friss verseny- és egyéb
eredményeinkrdl. Evdemes tovdbbd a mdr évek Ota tartott wyilt nap mellett mds
eseményen-eseményveken is elgondolkodni, ahol a (nyilt nappal ellentétben) nemcsak
egyszertien az érdeklédok, hanem mdr konkrétan a felvételizok szerezhetnek informdcick
mellett akdr élményekel is a gimndziumban. Ugyancsak megfontolandé, hogy a
kiemelkeds iskolai eredményiik és irdsbelijiik alapjan szobeli mentességben részesitett
Jelentkez8k szamdra is lehetGséget adjunk iskoldnkkal vald megismerkedésre, az épiilet
bejdrdsdra kétetlen, akdr jdtékos formdban (akdar az imént emlitett eseménnyel

osszevonva).

Egy apré, a fenticket aldtdmaszté személyes tapasztalat: mdrcius 4-én, a szobeli felvételi
napjan elldtogatott hozzdnk egy szilG és szobeli mentességet élvezd gyermeke, mivel
kivancsiak voltak az iskoldra, a nyilt nap idején viszont kiilfoldon tartézkodtak. Ha nem
jottek volna be az iskoldba, elestek voina attél a lehetdségtél, hogy a rangsoroldsrél sz016
dontésiik eldtt megismerjék a Toldyt. Igy viszont legalabb roviden elmondhattam azokat
az informdcidkat, amelyekve sziikségestik volt, és amelyek nem szerepelnek a felvételi
tdjékoztatonkban. Esszerti feltételezni, hogy a sz6beli mentességet elnyerd gyerekek kozott
vannak még olyanok, akiknek semmilyen kozvetlen informdciojuk sincs a Toldyrdl, viszont
nem olyan ,, merészek”’, mint az emliitett sziilG, és meg sem probalnak évdekiddni (példaul
Jfélve attdl, hogy elutasitjuk Sket a nyflt napra valo hivatkozdssalj. Logikusnak tinik, hogy

Sk inkGbb valasztanak olyan iskoldt, amelyrdl biztosabb ismevetekkel rendelkeznek.

Megfontolandonak tartom tovibbd a leendd elsés osztdlyfonokok minél kordbbi

kivdlasztésar, akdr mdr a felvételi tdjékoztatéban is szerepelhetne a neviik. Ez persze taldn

# p|, sulinavigator.hu
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tilzottan optimista elképzelés, de azt gondolom, hogy a felvételive készild didkok és
szitleik szdmdra fontos informdcic az osztdlyfinok személye, és a jelentkezésrol szolo

dontésben is szerepe lehet.

Hdtranyos helyzet

Az iskoldt tdmogaté alapitvanyok kézil a Foldi Béla Alapitvany tud segitséget nyyjtani
az osztdlykivénduldsok fekintetében, ugyanakkor a kérdés idvolrdl sem csak a
kiranduldsokva korldtozédik, bar egyértelmii, hogy a koltségek miatt ez jelentheti a
legnagyobb problémdt az anyagi nehézségekkel kiizdd toldys csalddoknak. Erdemes lehet
a témaval kapcsolatos gondolkoddasba bevonni a sziildi munkakozosséget is, remélve,
hogy taldlunk a kérdésre méltdnyos és a jogszabdlyoknak is megfelels megoldast (példdul

az egyestileten vagy az alapitvanyokon keresztiil).

34



. Lengyel, Arany, Kiss, Nagy, Weiss, Pajzan, Mentvich, Adédm,
Varga, Szildgyi, Szabd, Szarka, Losonczi, Dedk.”

Arany Janos: A tandri kar {1856)
Személyi feltételek

A tanari kar

Az iskolank szamdra engedélyezett 37,5 pedagogusstatuszt 54-en tSitik be (ebbdl harom
f6 gyermekgondozési, egy f6 betegszabadsdgon tartdzkodik). 19 teljes munkaidos mellett
26 részmunkaidds és 9 6raadod tandr dolgozik a gimnaziumban. A részélldstak és az
oraaddk magas ardnyanak komoly elényei is vannak, hiszen noveli az iskola
sokszinliségét, ami visszakdszon a programokban €s eredményeinkben egyarant.
Ugyanakkor, mint azt mér emlitettik, a munkaszervezést, az orarendkészitést sokszor
nemcsak megneheziti, de ha il sok (érthetd) egyéni szempontnak kell megfelelni az
orarend készitése kdzben, akkor annak végsé soron a tanulok (és a tanarok) drarendje
Iatja kardt. Besorolds szerint 7 f6 gyakornok, 14 {6 a pedagogus 1., 22 £6 a pedagégus 1.

fokozatban van, 7 mesterpedagdgus és 2 kutatétanar dolgozik az iskoléban.

A magyar pedagdgusi kar magas atlagéletkora kzismert. 2025-ben 49 év volt, jomagam
épp ebben az évben kertiltem az atlagot noveldk taboraba.?® A Toldyt sem kerilli el ez a
probléma. Az atlagéletkor iskolankban is koriilbeliil 49 év, ami egyébként még némi
javuldst is jelent a megel6z6 évekhez képest, ugyanis tébb palyakezdd dolgozik idén az
iskolaban, viszont j& résziik Oraadéként, és nem garantalhatd (noha 6romteli lenne), hogy
hosszabb ideig erésitik a Toldy tandri karat. Természetesen az életkorral jaré tapasztalat
elényt is jelent, bar megfigyeléseim szerint a gyerekeknek egyéltaldn nincs ellenére, ha

korban hozzajuk kozelebb 4116 pedagodgusok (is) foglalkoznak veliik.

A nevel§-oktatd munkat kdzvetleniil segité és technikai dolgozdk

Tanar nélkiil nincs iskola, ez nyilvanvalé. De nem szabad megfeledkezni azokrdl sem,
akik a tanitas hatterét €s technikai feltételeit biztositjak. A munkajat oridsi szorgalommal
és nagyon magas szinvonalon végzd iskolatitkar hozzajaruldsa az iskola mindennapi
miikodtetéséhez felbecsiilhetetlen, ahogy a laborans szakszerli munkdja is a
természettudomanyos oktatas sikerében. A pedagbgiai asszisztens nagyon sok tertileten
segiti munkdnkat, a rendszergazda nagy szakértelemmel dolgozik az informatikai hattér

biztositdsan, és a t8bbi irodai dolgozé munkaja is nélkiilozhetetlen szdmunka.

B https://www.hrportal.hu/hr/meglepo-eredmeny-a-magyar-pedagopusok-az-atlagnal-elegedettebbek-
20251007 htmi
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Természetesen a technikai dolgozék, a portasok, a takariték is mindent megtesznek az
iskola zokkendmentes milkddéséért. Valamennyien elkdtelezetten, tdbben kozitliik mar

évtizednél is hosszabb ideje dolgoznak a Toldyért.

Elképzelések

Az aldbbi diagramon elkillonitettem a mdr nyugdllomdnyu, 65 év feletti, és azokat a
kollégakat, akik 2031. szeptember I-jéig betiltik 65. életéviiket, utobbit annak érdekében,
hogy minden kolléga egy korcsoportba keriilion, akiknek nyugdllomdnyba vonuldsa

valdszindsithetd a mostani palydzatban érintett igazgatdi ciklusban.

!

0 2 4 6 8 10 12

{3, dbra A Toldybon tanitd tandrok korcsoportok s2erinti megoszitso

Az elsédleges gondot ldathatéan az eldbb emlitett korosztdly magas létszama jelenti. A
tandgri kar majd’ negyedének nyugdijba vonuldsa virhaté a kovetkezs években, tehdt
nemzedékvaltasra lesz szukség. Utdnporldsuk megolddasa komoly feladat lesz. Az
egyetemekrdl tandri diplomdval kilépGk alacsony szdma miatt kérdéses, hogy
pdlyakezddkkel fel lehet-e tolteni a megiiresedett helyeker (elsGsorban a
természettudomanyos tantargyakat érinti a probléma). Természetesen reméljiik, hogy
nyugdijba vonulé kollégdink — ha alacsonyabb draszdmban is — tovdbbra is segitik az
iskoldat egyrészt munkdjukkal, valamint a toldys szellemiségnek az wf kollégik szamdra
valé dtadésaval (ami killondsen fontos ilyen nagymértékii dtalakulds sordan, hogy az
ijonnan érkezetiek adaptdicicja ne szenvedjen csorbdt), de nyilvanvald, hogy hosszi tavi
megolddsra is sziikség lesz. Tovabbi gond, hogy mig a kovetkezd két korosztdly viszonylag
népes, a 45 év alattiak, ha ugy retszik, a , derékhad” szitkossége latvanyos. Ez persze mar

inkdbb kézéptavi probléma.

A neveldtestiilet dralakuldsa sordn érdemes tijragondolni a lehetGségekhez mérten a teljes

munkaidésék és a részalldsiak ardnydt, mivel ez megknnyitheti a munkaszervezést (pl.
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az oravend osszedllitdsdt), tovdbba folytatni az eddigi |, politikat”, és a lanitdsi
gyakorlatukat a Toldyban végzd kistandrokat , itt tartani” tandrként, amennyiben
megoldhaté. Megfonrolandé még az iskola felsdoktardsi kapcsolatainak bévitése is

utébbival dsszefiiggésben.

Az utdnpétlasban segithet a pedagigusbérek utobbi években bekivetkezd rendezése.
Bizom benne, hogy a folyamat azutdn sem dll meg, amikor lejdr a kormdnyzat vallalasa
arrél hogy a diplomds dtlaghér 80%-dn biztositja a pedagdgusbérek szintjét (s61, mar

csak az utdnpdtlds biztositdsa érdekében is tovdbbi kizeledésben reménykedem).
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LAl

Az igaz torténelem az épitett k.
Véagé Jézsef

Technikai feltételek

Az épililetek

Az iskola gydnydrit neogét épiilete 1859 6ta 4ll a Virhegy oldalaban. Nem fiatal mar,
szerencsére rendszeresen torténnek kisebb-nagyobb munkalatok. 2009 6ta az aldbbiakra
emlékszem: huszirtorony 0jboli felépitése, tetd feldjitasa, a tantermekben a vildgitas
korszer(isitése, a nyilaszarok renovdldsa, a kapu megijitdsa, a kazin cseréje, a
vizesblokkok is 4testek egy feltjitason, par éve megdjult a fizikaszertar, pontosabban
fizikalaborré alakult 4t. Ennek ellenére szamos gonddal kiiszkddik az épitlet, idével aligha

keriilhet$ meg egy nagyobb feldjitas.

Tovabbi kérdés, hogy a lassan 170 éves épiilet mennyiben képes megfelelni a modern
oktatas kovetelményeinek. Meg-megiijuld és alapvetSen sikeres kisérletek térténtek erre
az elmult 15 évben (szamitdgépek és projektorok rendszerének kiépitése), de mira
egyrészt a felhaszndlt eszkdzok eloregedése jelent kihivast, masrészt komoly probléma
maga a kivitelezés, amely falakrdl logo kabelek dzsungeléhez vezetett, amelyben
kiigazodni sem konnyti, rdadasul a kébelek (féleg a csatlakozok) fokozottan ki vannak

téve amortizacionak is.

Az 1j, szintén nagyon szép épiilet, mellyel évszdzados problémat {a testneveléshez nem
allt rendelkezésre megfeleld és méltd tér) sikeriilt megoldani, elmilt mar hisz éves, és a

legnagyobb gondoskodés mellett sem keriili el az amortizécié.

Elképzelések

Tavaly iskoldnk szilldi felajanldsként kapott tobb klimaberendezést (amelyet eziton is
kaszomiink). Ezek révén vemélhetbleg megoldhaté a tandri és egy tanterem (a szébeli
érettségi vizsga egyik helyszine) klimatizdldsa. Beszerelésiik (a tankeriilet egyetértésével,
amit szintén koszoniink) tervezési fazisban van, a folyamatot lassitia, hogy (helyesen) a
mitemlékvédelmi szempontokra is tekintettel kell lenni, remélhetéleg hamarosan a

beszerelés és a beiizemelés is megtorténik.

A projektorok egy vészének cseréje el6bb-utobb elkeriilhetetlennek tinik. A tankerilet!
fejlesztési keretet teymészetesen szdmos célra kell haszndlni, de a keret és a koliségek

Sfiiggvényében érdemes megvizsgdlni  felhaszndldsi  lehetdségeit  projektor(ok)
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beszerzésére, amit szeretnék dsszekotni olyan szisztéma kiépitésével, amely biztosiija egy

méltébb tanuldsi kornyezet technikai feltételeit is.

Az iskola hosszu [6riénete sordn nagyon sok tablé gyiilt 0ssze az érettségizdhr61. Szamos
ezek kozal mdr nem is fér el a falakon, és valamely raktdrban dll. Nem is csak régi tablok,
legutébb, mikor a fizikalabor imént emlitett kiépitése nyoman a mdsodik emeleti folyosora
keritlt ki a  helyiséghSl t6bb szekrény, amelyekben az iskolai fizikatanitds
eszkoztorténetének rendkiviil értékes kigllitasa tekinthetd meg, esett dldozatdul a szabad
Jalfeliiletek csokkenésének elsé toldys, 2016-ban végzett osztalyom tabldja — pontosabban
a lathaté elhelvezése. Fdjo hidnyossdg ez, hiszen a falakrdl véletlenszeriien lekeriilt, ide-
oda eldugott tablék (illetve a rajtuk szerepld osztdlyaink) ugyamigy megérdemlik a

napfény!, mint a szerencsésebb sorsiak, amelyek barmikor megtekinthetok.

Szeretnék a tablok kérdésére megolddst raldini, példdaul 1ijabb feliiletek igénybevételével
vagy a kihelyezett tablok egyfajta, elvi alapokon nyugvé rotdcidjaval. Bar a tantermekben
van még szabad hely, jobban szeretném, ha ezek az egyes oszidlyok otthonaiként
mitkodnének, és dekordldsuk alapvetden az ott | laké” osztdly elképzeléseinek

megfelelden alakulna.

A tantermek kiosztdsénak alapvetd eleme, hogy osztdlyaink az elsé két tanévben
. dtmeneti” termeket tekinthetnek a sajatjuknak, a kilencedik évfolyamon koltoznek
végleges helyiikve. Sajdt jelenlegi osztalyommal a |, bekoliézés™ utan a mdr kopottas
festésti tantermet kifestettiik, amiért koszonet illet minden résztvevor. a festéket biziosito
tankeriilettdl sziilékin at a didkokig. Az akcid azért is voli sikeves, mivel kiz0sségépités
szempontjabél is hasznos volt. Erdemes imegfontolni mds osztdlyok esetében is az eljdrdst.
Ezzel kezdhetik meg a sajdt otthonukka tenni a termiiket, amelyet iddvel dekordlhatnak
iskolai életiik emlékeivel, oszidlyszinjdtszés plakdtokkal, tdborokon, kirdnduldsokon

késziilt fotokkal, sajér alkotasokkal.
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oA siker, legyen sz6 bdrmirdl (.. ), mindig csapatmunka eredménye.”
Michael Schumacher

Kilsé kapcsolatok

A fenntarté
Az iskola fenntartdja és lizemeltetdje a Kozép-Budai Tankeriileti Kézpont. Kapesolatunk
a vezetdivel és munkatarsaival kivalo, segitékészségiik, tamogatasuk fontos mindennapi

munkankban és tavlati elképzeléseinkben egyarant.®®

A Budavéri Onkormanyzat

Fontos partneriink a Budapest 1. Keriilet Budavéari Onkormanyzat. Noha az nkorményzat
mér nem fenntartéja a gimnédziumnak, mégis szivén viseli a sorsédt, az elmalt években
lehetdvé tette a bejérat feltjitdsat, rendszeresen ir ki palyazatokat, amelyeken iskoldnk
komoly tamogatéshoz jutott az Osztalyszinjatszo Fesztivél lebonyolitasara, feltételeinek
javitasdra, vagy éppen az oktatéds technikai koritlményeinek fejlesztésére. Minden évben
elismeri a kivaloéan dolgozd pedagdgusok munkajat. Idén megujitotta a didkétkeztetést,
aminek pozitiv hatdsai mar most is latszanak: a valasztés lehetdségének bevezetése (€s
alighanem a min&ség javuldsa) nyoman az iskolai menza népszeriisége sosern latott
magassagokba emelkedett, ami segiti a didkok egészséges taplalkozasat. Remélhetoleg

az (j rendszer masik fontos célja, az ételpazarlds csdkkenése is megvaldsul.

Csaladsegitd és gyermekjoléti szolgalatok

Kapcsolatban 4llunk a csalddsegitd és gyermekjoléti szolgalatokkal. A 6 c€]l megeldzni a
tanu)ok veszélyeztetettségét. Szitkség esetén részt vesziink a gyermekjoléti szolgalat altal
szervezett esetmegbeszéléseken. Ugvancsak kapcesolatot tartunk az iskola-egészségiigyi

szolgaltatokkal az évente kitelezd szlirbvizsgalatok megszervezése érdekeben.

Alapitvanyok
A fentiek mellett fontos szerepet jatszik mindennapjainkban az iskoldhoz k6t6dé szamos

alapitvany (amelyeket itt kiildn nem sorolok fel)*’

, amelyek kiilénbszé fontos célok
elérését teszik lehetévé: kirdnduldstamogatasok, didkeserék lebonyolitasa, didkszocialis

osztondij, az oktatds feltételeinek javitdsa, a valamely teriileten kivdlo eredményt elért

% A fontosabb killsé kapcsolatokra és a velilk vald kapesolattartésra Id. SZMSZ, 45-46. pp.
¥ Résaletesebb tajékozadést nyajt az iskola honmlapja: hitps://toldyeimnazium.hu/focldal/alapitvanyok-
egyesulet

40



didkok dijazdsa. Az alapitvanyokhoz hasonléan nagy segitséget jelent a Toldy Ferenc

Gimnazium Sport — és Kulturalis Egyesiilet is.

A szitlokkel fenntartott egyiittm{ikGdés jelentbségét aligha kell hangsalyozni.
Timogatasuk és egyiittmilkdésiik elengedhetetlen munkdnk sikeres folytatasahoz. A
kapcsolattartds a szaktaniri munkanak is fontos része (pl. a fogadédrikon), de az
osztalyfénbkoknek van taldn a legnagyobb szerepe a mindennapi kapcsolattartason és a
sziiloi értekezleteken keresztiil. A formalis kapcesolattartdsi formékon til a kitlonbézd
rendezvények, mindenekeldtt a sziili bal is fontos szinteret ennek. Az iskolavezetés (a
balon kivil) elsésorban a szimos kérdésben (hazirend, éves munkaterv stb.)
véleményezési joggal bird iskolai sziiléi munkakdzdsségen keresztill tartja a kapcesolatot
a sziilskkel *® Megjegyezném még, hogy a szilléi tdmogatds a nevelésen til az iskola
milkédésében is tetten érhetd, példaul a fizikaszertdr mér emlitett feliijitasa is részben a

sz{ili bal révén nyljtott anyagi timogatasnak kdszdnhetéen valosult meg.

Egyetemek

A Toldy tébb egyetemmel is 4pol kapesolatot elésorban a tanarképzés terén.
Gyakorléhelye vagyunk Estvos Lorand Tudomanyegyetemnek, tovabba a Pazmany Péter
Katolikus Egyetemrdl és a Testnevelési Egyetemrdl érkeznek hozzank rendszeresen
hallgatok iskolai gyakorlatra. Ezen kapcsolatoknak a haszna mind az iskolai tanitdsi

gyakorlatok Gjragondolasa, mind az esetleges tanérutdnpotlas szempontjabdl jelentos.

Alumni

Iskolank életében fontos szerepet tSltenek be oregdidkjaink, akar a sziiléi bal
szervezéséhez nyujtott segitségiikkel, akdr az alapitvanyoknak nyujtott adoméanyokkal,
akar a Toldys Didknapok egyik &llandé rendezvényén, a Toldy Akadémidn vald

részvétellel (pl. a zsiri tagjaiként), vagy éppen az éregdidkok szervezete révén.

Svajci didkesere

Tobb évtizedes miltra tekint vissza a svajci Kantonschule Rychenberg (Winterthur)
iskolaval fenntartott didkcsere-program. A program népszeril a didkok korében, és kivalo
lehetdséget biztosit a didkok szdmaéra a nyelvgyakorldsra, a tanarok szamadra pedig immar

évtizedes kapcsolataik apoldsara.

8 A7 STMSZ pontosabban iskolai s2i15i vdlasztmanykeént emliti. SZMSZ, 33. p.
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Nyugdijas kollégak

Gimnaziumunkért éveken-évtizedeken 4t elkotelezetten munkédlkodé egykori
kollégainkkal nyugdijba menetelilk utdn is igyeksziink fenntartani a kapcsolatot.
Programjaink, rendezvényeink szivesen latott vendégei, tovibba a Toldy Ferenc
Alapitvany segitségével karacsonyonkeént kisebb ajandékkal is kedveskednek nekik a
jelenlegi toldysok. Az ajandékokat az iskola tanuldi adjék at nekik, ami a szocilis nevelés

szempontjabdl is értékkel bir.

Az iskola honlapja

Az iskola honlapja az elstdleges feliilet jelenleg a kiilvilag, €s benne az érdekl6dd,
tajékozddni vagyd sziildk és gyermekeik szdmara. A honlap mér t6bb, mint egy évtizede
késziilt, és bar megjelenésében ma sem vall szégyent mas iskolai honlapokkal Gsszevetve,
informatika hatterét tekintve mar elavuitnak tekinthetd, tovabba meniirendszere is

bonyolult, a tajékozatlan felhasznélé nehezen igazodik ki rajta.

Evkdnyv

Az iskola évkényve évtizedek ota jelenik meg minden évben (leszamitva a tavalyi évet,
amikor anyagi okokbdl nem jutott forrds a kiadésara, szerencsére idén sikeriilt potolni a
mulasztast egy dupla évksnyvvel). A szinvonalas, tartalmas kiadvany hi titkre iskolank

életének és eredményeinek.

Elképzelések

A sziilékkel fenntartott kapesolat tovibbi erdsitését fontosnak tartom. Elképzelhetnek
tartom olyan foglalkozdsok, eldaddsok megszervezését (a kordbban létezd Toldy Estek
mintdjdra), amelyeken egy-egy fontos, az iskoldval és a gyerekekkel dsszefiiggd témarol
esne sz6 (pl. drogprevencié, bullying, a digitdlis vildg kihivdsai, a tilterhelés stb.) —
amennyiben van erve igény. A formdrél és a tartalomrdl a szill6i munkakozosséggel

szeretnék egyeztetni.

Az iskola honlapjat djra kell gondolni. Nem dtalakitani kell, hanem (informatikai
értelemben is) teljesen v honlapra van sziikség, valamint tartalmi szempontbdl is feliil
kell vizsgadlni, hogy elsSsorban az iskola életérdl tudésitson. Megjegyzem, a honlap
dtalakitdsénak terve mdr 2022-ben felmerilt, de végil nem keriilt ra sor. Idén isméf

eldkeriilt a téma, a megvaldsitds a joviére vr.
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Korabban jé kapcsolatot épitettink ki az ungvari Drugeth Gimmdziummal. Sajnos a
Covidl9-vildgjdrviny, majd a hdborti hatdsdra meggyengiilt a kapcsolat, szeretném

wjraéleszteni, amint lesz ra lehetdség.

Elképzelhetének tartom tovdbbi killsé fkapcsolatok kiépitését is példaul az
Allambiztonsdgi Szolgdlatok Torténeti Levéltardaval, az OTP Fay Alapitvannyal, amelyek
szakmai napokat, eléaddsokat és tematikus foglalkozdsokat tarthatndnak didkjaink és a
kollégak szamdra. EIGbbi a kozelmult torténetének megismerését, wtobbi a pénzigyi

tudatossdgot erdsithetné tanuldinkban. Varom tovdbba kollégdim javasiatait is.
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Osszegzés

Szélsebesen valtozd és egyre inkdbb bizonytalannak tiing vilagunkban nehéz ot évre eldre
ldtni és tervezni. Rdaddsul elképzeléseimnek egy része kithetG csak hatdrid6hiz, mds
elemek viszont folyamatosak. Az aldbbiakban programom néhdny eleme kapcsdn azért

megprébdlom megbecsiilni a bevezetés és megvaldsulds varhato idejét.

Onhittség lenne azt gondolni, hogy az igazgatdi szerepkorbe valo beletanulds kinnyed és
gvors folyamat. Az elsd tanév jelentds részét az uj feladatkorok elsajatitdsa teszi ki

Emellett szeretném az dtmeneter a lehetd legzokkendmentesebben megvaldsitani.

Mivel a gimndzium ij korszakba lép, elengedhetetlen az iy irdnyok kifelolése. Nem
szevetnék ezekben egvediil donteni. A tanév folyamdn megbeszéléseket szeretnék folytatni

az elképzelések bsszegyiijtése érdekében, majd ennek nyomdn késziilne el a cselekvési terv.

Fontos feladatnak tartom a felvételi rendszer kordbban részletezett médositasdt.
Reményeim szevint mdr az elsé évben elvégezhetd a leendd osztalyfénokok korabbi
kijelolése, valamint a szébeli  felvételin  szerepkoriik esetleges novelésének
végiggondolasa. A mdsodik évidl lehet megvaldsitani (killonleges lelkesedés és kreativitds
esetén mdr kordbban is) a felvételi folyamattal Osszefiiggd, kordbban emlitett
eseményeket. A lovabbi években pedig értékelésitk myomdn lehet, ha sziikséges,

moédositani.

Nem vdrathat magdra sokdig az érarend rendezése, remélhetdleg az alapelvek lefektetése
még jelen tanévben végbe megy, és mdr az idén szeptemberben indulé tanévre megfeleld
éravendet tudunk osszedllitani. Remélhetleg leghésdbb a mdsodik évben elkésziil, és
iizemelni kezd az uj honlap. Az egyéb kommunikdcios csatorndkon valé megjelenést is

leghésdbb ekkorra tervezem.

A Hatartalanul Programban és a Demokrdciajdtékban valo részvétel eidzetes tervezést
és lelkes kollégdkat (is) igényel. Természetesen bizom benne, hogy a kollégak ldtnak
fantdzidt ezekben a programokban, ebben az esetben indulhatnak el, valésziniileg

legkordbban a masodik éviol.

Hatalmas feladat lesz a 175. évfordulordl valé megemlékezés. Ennek elemeinek
megtervezését minél hamarabb el kell kezdeni, és akdr tobb év alatt kidolgozni, majd a

Jubileumi évben az egyes programokat megvaldsitani.
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4 nyugdijba mend kollégak bicsiziatdsa és utdnpotldsuk megolddsa folyamatos feladat
lesz. Szeretném, ha az étodik év végére a Toldy megujult nevelGtestilete a toldys
szellemiség jegyében lovdbbra is egységesen dolgozhatna a gimndzium magas

szinvonaldnak megbrzésén, mikozben legalabb annyira lesz képes megfeleini a XXI.

szazad dllandéan megujulé kihivasainak, mint napjainkban.

Budapest, 2026. mércius 13. S

...............................................................
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